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 بطاقة الوثيقة والاعتماد 

 اسم الوثيقة  آلية مراقبة ومتابعة أداء الإدارة التنفيذية وإطار التقارير الدورية 

 رقم الوثيقة  20/26

 الإصدار الأولى

 تصنيف الوثيقة  آلية حوكمة ومتابعة أداء 

 مالك الوثيقة  الحوكمة والالتزام 

 جهة الاعتماد  مجلس أمناء مؤسسة الصفوة الأهلية 

 حالة الوثيقة  مسودة معدة للاعتماد 

 مرجع المحضر  م 2026مرجع تنظيمي داعم: محضر الاجتماع السابع لمجلس الأمناء لعام 

 الاجتماع / الفقرة أو القرار  القرار الثالث  -م )العاشر في الدورة الأولى( 2026الاجتماع السابع لعام 

 تاريخ الإعداد  تاريخ إعداد المسودة  -م 2026أغسطس  30

 قرار الاعتماد  

 

 بيان الامتثال النظامي 

أُعد هذا الإصددددار الأوي في  دددوء اللأسحة الأسددداسدددية لمؤسدددسدددة الصدددفوة الأهلية والأاظمة واللواسح وقواعد الحوكمة  

ومصددددفوفة الصددددلأحياس والسددددياسدددداس ياس العلأقةف لتقديم إطار تنفيذد موحد لمراقبة أداء الإدارة التنفيذية والتقاريرف  

 .وهو مسودة تعرض على مجلس الأمناء للاعتماد ولا تعد نافذة قبل صدور قرار الاعتماد
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 12من    3الصفحة 

 7042100201| الرقم الوطني الموحد  1100517900مؤسسة الصفوة الأهلية | تصريح رقم 

 المراجع النظامية والتنظيمية المرتبطة

 المراجع أدااه روابط تفاعلية؛ بالضغط على اسم المرجع يتم الااتقاي مباشرة إلى مصدره الرسمي.

 جهة الإصدار  المرجع الرسمي  م

 هيئة الخبراء بمجلس الوزراء  الأهلية  والمؤسساس الجمعياس اظام  1

 المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي 2025 محدثة - الأهلية والمؤسساس الجمعياس لنظام  التنفيذية اللأسحة 2

 المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي 2026 - الأهلية والمؤسساس الجمعياس حوكمة قواعد 3

 مؤسسة الصفوة الأهلية  اللأسحة الأساسية لمؤسسة الصفوة الأهلية 4

 

 قاعدة الأولوية النظامية

تفسدر هذه الوثيقة وتطب  بما لا يتعار  مع الأاظمة واللواسح والقواعد والتعليماس السدارية. وعند التعار  أو صددور  

 تعديل لاح ف يطب  النص النظامي الأحدث وتُرفع الوثيقة للتحديث والاعتماد دون تأخير.

 أولًا: المقدمة والغرض من الآلية

أُعدس هذه الآلية لمؤسدددسدددة الصدددفوة الأهلية لت ون الإطار المؤسدددسدددي المنظم لمراقبة ومتابعة أداء الإدارة التنفيذيةف  

وقياس مدى التزامها بتنفيذ الخطط والبرامج والموازااس والسدددددياسددددداس والقراراس المعتمدةف وتم ين مجلس الأمناء  

 الرقابي على أساس معلوماس موثوقة ودورية وقابلة للتحق .واللجان المنبثقة عنه من ممارسة دورهم الإشرافي و

وتترجم الآلية واجب مجلس الأمناء في مراقبة أداء الجهاز التنفيذد ومراجعة تقاريرهف وحقه في متابعة أعماي المسؤوي  

 التنفيذد ومساءلتهف إلى دورة عملية محددة للمؤشراس والتقارير والاجتماعاس والتصعيد والإجراءاس التصحيحية.

 

 ثانياً: الأساس النظامي والتنظيمي 

تسددددددتند هذه الآلية إلى اظام الجمعياس والمؤسددددددسدددددداس الأهليةف ولاسحته التنفيذية المحدثةف وقواعد حوكمة الجمعياس  

ف  12/26والمؤسساس الأهليةف واللأسحة الأساسية لمؤسسة الصفوة الأهليةف ومصفوفة الصلأحياس والاختصاصاس رقم  

ف واللواسح والسددددياسدددداس المالية والإدارية المعتمدة  08/26 وسددددياسددددة الرقابة الداخلية وآلياس الإشددددرار والمتابعة رقم

 وقراراس مجلس الأمناء ياس العلأقة.

ويراعى بصددفة خاصددة ما تقرره اللأسحة الأسدداسددية من اختصددان مجلس الأمناء باعتماد خطط العمل ومتابعة تنفيذهاف 

والإشرار على أاظمة الحوكمة والرقابةف وما تقرره من واجب أعضاء المجلس في مراقبة أداء الجهاز التنفيذد ومراجعة  

لأمناء الجهة الإشددددرافية على المسددددؤوي التنفيذد وله متابعة  التقارير الخاصددددة بأداء المؤسددددسددددةف ومن اعتبار مجلس ا

 أعماله ومساءلته عند التقصير أو الإخلأي.
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 ثالثاً: نطاق التطبيق

تطب  هدذه الآليدة على المددير التنفيدذد وجميع الإداراس والوحدداس التنظيميدة التدابعدة لتدارة التنفيدذيدةف وعلى كدل برادامج أو 

 مشروع أو عقد أو مبادرة أو موازاة أو قرار مجلس يدخل  من مسؤولية الإدارة التنفيذية.

كمدا تنظم العلأقدة الرقدابيدة بين مجلس الأمنداءف واللجندة التنفيدذيدةف ولجندة التددقي  والمراجعدة الدداخليدة أو الجهدة الرقدابيدة  

 المعتمدةف والحوكمة والالتزامف والإدارة الماليةف والإدارة التنفيذية.

 

 رابعاً: أهداف الآلية 

 • توفير رؤية دورية ومو وعية لمستوى أداء الإدارة التنفيذية ومدى تحقي  الأهدار والمستهدفاس. 

 • ربط الأداء الفعلي بالخطة الاستراتيجية والخطة التنفيذية والموازاة التقديرية ومؤشراس الأداء المعتمدة. 

 • قياس تنفيذ قراراس مجلس الأمناء واللجنة التنفيذية ومتابعة المتأخر والمتعثر منها.

 • اكتشار الااحرافاس التشغيلية والمالية والحوكمية والمخاطر في وقت مب ر ومعالجتها. 

 • تعزيز المساءلة والشفافية وجودة المعلوماس المرفوعة لمجلس الأمناء. 

 • التمييز بين المتابعة الإشرافية والتنفيذ المباشر بما يحافظ على استقلأي الأدوار وف  مصفوفة الصلأحياس. 

 • بناء سجل مؤسسي للأداء والقراراس والتوصياس والإجراءاس التصحيحية يم ن الرجوع إليه عند التقييم السنود.

 

 خامساً: مبادئ المتابعة والرقابة 

 • المو وعية: يعتمد التقييم على مؤشراس وأدلة وشواهد قابلة للتحق ف لا على الااطباعاس الشخصية.

 • الاستمرارية: المتابعة عملية مستمرة وليست اشاطاً سنوياً منفصلًأ.

 • التناسب مع المخاطر: تزداد وتيرة المتابعة وعمقها كلما ارتفع الأثر المالي أو التشغيلي أو النظامي.

• الفصدددددددل بين الأدوار: الإدارة التنفيدذيدة تنفدذ وتعدد التقداريرف والجهداس الإشدددددددرافيدة تراجع وتتدابع وتوجدهف والجهداس الرقدابيدة  

 تفحص بصورة مستقلة.

• المسدداءلة عن النتاسج: لا يقتصددر القياس على إاجاز الأاشددطةف بل يشددمل النتاسج والأثر وجودة التنفيذ وكفاءة اسددتخدام  

 الموارد.

 • جودة البياااس: لا يعتمد أد مؤشر أو تقرير ما لم ي ن له مصدر بياااس وا ح وشاهد مؤيد ومسؤوي عن صحته.

 • التصعيد المب ر: لا تؤجل المخاطر العالية أو المخالفاس الجوهرية إلى موعد التقرير الدورد.
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 سادساً: الأدوار والمسؤوليات 

 مجلس الأمناء  6.1

 • اعتماد الإطار العام لمتابعة أداء الإدارة التنفيذية ومؤشراس الأداء العليا.

 • مراجعة التقارير الدورية والنتاسج الجوهرية واتخاي القراراس والتوجيهاس التصحيحية.

• تقييم مدى تحقي  الإدارة التنفيذية لأهدار المؤسددسددة وأغرا ددها ومسدداءلة المسددؤوي التنفيذد عند وجود تقصددير أو 

 إخلأي.

 • اعتماد التعديلأس الجوهرية على الخطط أو الموازااس أو الأولوياس أو الصلأحياس بحسب الاختصان.

 

 اللجنة التنفيذية 6.2

 • متابعة الأداء التنفيذد بصورة تفصيلية بين اجتماعاس مجلس الأمناء. 

 • مراجعة التقرير الشهرد ولوحة المؤشراس والتقرير الربع سنود قبل رفع ما يلزم للمجلس.

 • مناقشة أسباب الااحرافاس والتعثراس واعتماد أو التوصية بالإجراءاس التصحيحية وف  الصلأحياس. 

 • متابعة تنفيذ قراراس مجلس الأمناء وإقفالها وتوثي  المتأخر منها وأسبابه. 

 

 المدير التنفيذي 6.3

 • قيادة تنفيذ الخطط والقراراس والموازااس والسياساس المعتمدة وإدارة العمل اليومي للمؤسسة.

 •  مان وجود بياااس أداء صحيحة ومحدثة ل ل إدارة وبراامج ومشروع.

 • اعتماد التقارير التشغيلية الداخلية ومراجعة محتواها قبل رفعها للجهاس الإشرافية.

 • تفسير الااحرافاس واقتراح خطط المعالجة وتحديد المسؤوي والمدة المستهدفة ل ل إجراء.

• تزويدد مجلس الأمنداء واللجدان بجميع المعلومداس والوثداس  والسدددددددجلأس اللأزمدة بصدددددددورة وافيدة ودقيقدة وفي الوقدت  

 المناسب.

 

 الحوكمة والالتزام  6.4

 • التحق  من ااتظام دورة التقارير ورفعها في مواعيدها وف  هذه الآلية.

 • مراجعة اكتماي مؤشراس الحوكمة والالتزام والقراراس والإفصاحاس والمتطلباس التنظيمية.

 • إدارة سجل قراراس مجلس الأمناء واللجان ومتابعة حالاس التنفيذ والإقفاي.

 • رصد حالاس عدم الالتزام أو تجاوز الصلأحياس ورفعها وف  مسار التصعيد المعتمد.
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 لجنة التدقيق والمراجعة الداخلية / المراجعة الداخلية  6.5

 • تقديم تأكيد مستقل على موثوقية الضوابط والبياااس المالية والتشغيلية ياس الأهمية.

 • فحص المؤشراس أو النتاسج عالية المخاطر عند الحاجة والتحق  من فاعلية الإجراءاس التصحيحية. 

 • رفع تقارير مستقلة بالملأحظاس الجوهرية دون أن تتولى التنفيذ أو إعداد بياااس الأداء ايابة عن الإدارة التنفيذية. 

 

 الإدارة المالية 6.6

 • إعداد البياااس المالية الدورية ومقاراة المصرور الفعلي بالموازاة المعتمدة وتحليل الااحرافاس. 

 • إيضاح الالتزاماس المالية والسيولة والمبالغ الملتزم بها وغير المصروفة وأد مخاطر مالية متوقعة. 

 • مطابقة المعلوماس المالية الواردة في تقارير الأداء مع السجلأس المحاسبية. 

 

 مديرو الإدارات والوحدات 6.7

 • تحديث مؤشراس إداراتهم ورفع الشواهد في المواعيد المحددة.

 • تحليل أسباب الااحرار وو ع إجراءاس المعالجة  من الصلأحية. 

 •  مان صحة البياااس ومطابقتها للمصادر التشغيلية والمالية المعتمدة. 

 

 سابعاً: مجالات مراقبة أداء الإدارة التنفيذية 

 يتم قياس الأداء في ثمااية مجالاس مترابطة: 

 • الأداء الاستراتيجي: اسبة تحقي  الأهدار الاستراتيجية والمستهدفاس السنوية. 

 • الأداء التشغيلي: إاجاز المبادراس والمشاريع والمهام في الوقت والنطاق والجودة المحددة.

 • الأداء البرامجي والأثر: المخرجاسف أعداد المستفيدين أو الشركاءف جودة الخدماسف اتاسج القياس والأثر. 

 • الأداء المالي: الالتزام بالموازاةف كفاءة الإافاقف الااحرافاسف السيولةف الالتزاماسف والاستدامة المالية.

 • تنفيذ القراراس: اسبة القراراس المنفذة في موعدهاف والمتأخر منهاف وجودة الإقفاي والتوثي . 

• الحوكمة والالتزام: تنفيذ السياساس والمتطلباس النظاميةف الإفصاحاسف التعار اسف الملأحظاس الرقابيةف واتاسج  

 التقييماس. 

 • الموارد والقدراس المؤسسية: التوظيفف الاستقرار الوظيفيف تطوير ال فاءاسف أداء الإداراسف والتحوي الرقمي. 

 • المخاطر والرقابة الداخلية: المخاطر المفتوحةف مستوى التعر ف الملأحظاسف المعالجاسف واستمرارية الأعماي. 
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 ثامناً: إطار مؤشرات الأداء

ل ل مؤشددر بطاقة قياس تتضددمن كحد أداى: اسددم المؤشددرف الرمزف المجايف التعريفف طريقة الاحتسددابف خط الأسدداسف  

المسدددددتهدرف القيمة الفعليةف اسدددددبة الإاجازف الاتجاهف مصددددددر البياااسف دورية القياسف مالد المؤشدددددرف الشددددداهد المؤيدف  

 مستوى المخاطرف والإجراء التصحيحي عند الااحرار.

 وتستخدم حالة لواية موحدة في لوحاس المتابعة:

 % فأكثر من المستهدر أو  من الحد المقبوي المعتمد.90• أخضر: الإاجاز 

 % أو وجود ااحرار قابل للمعالجة دون أثر جوهرد.90% إلى أقل من 75• أصفر: الإاجاز من 

 % أو وجود تعثر/مخالفة/خطر مرتفع يستلزم تدخلًأ وتصعيداً.75• أحمر: الإاجاز أقل من 

ويجوز لمجلس الأمناء أو اللجنة التنفيذية اعتماد حدود مختلفة لمؤشدددر بعينه بحسدددب طبيعتهف على أن توث  في بطاقة  

 المؤشر.

 

 تاسعاً: دورية المتابعة والتقارير 

 المتابعة الشهرية 9.1

تتولى الإدارة التنفيذية إعداد لوحة متابعة شددهرية مختصددرة خلأي الأيام الخمسددة الأولى من الشددهر التاليف وتعر  على  

المدير التنفيذد ثم اللجنة التنفيذية بحسدددب جدوي اجتماعاتها. وتركز على تقدم المبادراسف القراراسف المؤشدددراس الحرجةف  

 عثراس والإجراءاس التصحيحية.المصرور مقابل الموازاةف المخاطرف والت
 

 التقرير الربع سنوي 9.2

والمخداطر    يعدد التقرير الرسيس لمتدابعدة أداء الإدارة التنفيدذيدةف ويغطي الأداء التشدددددددغيلي والبرامجي والمدالي والحوكمي

وتنفيذ القراراس خلأي الربعف مع مقاراة المسدتهدر بالفعلي والتراكمي. يرفع خلأي مدة لا تتجاوز خمسدة عشدر يوم عمل  

 من اهاية الربع إلى اللجنة التنفيذيةف ثم إلى مجلس الأمناء وف  الصلأحية وجدوي الاجتماعاس.
 

 المراجعة النصف سنوية 9.3

تجرى مراجعة أعم  في منتصف السنة لقياس سلأمة الافترا اس والاستمرار في المستهدفاسف وتحديث التوقعاسف  

وتحديد ما يلزم من إجراءاس تحسين أو مناقلأس أو تعديلأس على الأولوياسف دون تعديل أد اعتماد جوهرد إلا من صاحب  

 الصلأحية. 
 

 التقرير السنوي للأداء والأثر 9.4

يعد بعد اهاية السنة الماليةف ويجمع النتاسج النهاسية للأداء والأثر والإافاق والمخاطر والقراراس والدروس المستفادةف 

 ويستخدم مدخلًأ لتقييم المسؤوي التنفيذد والتخطيط للسنة التالية والتقرير السنود للمؤسسة. 

 



 

 20/26  |  آلية مراقبة ومتابعة أداء الإدارة التنفيذية وإطار التقارير الدورية

 

 

 12من  8الصفحة 

 7042100201| الرقم الوطني الموحد  1100517900مؤسسة الصفوة الأهلية | تصريح رقم 

 التقرير الاستثنائي  9.5

يرفع فوراً عند وقوع أو توقع حالة جوهريةف ومن يلد: مخالفة اظاميةف تجاوز صلأحيةف ااحرار مالي جوهردف تعثر براامج  

 رسيسف خطر مرتفعف حادث يمس السمعة أو استمرارية الأعمايف أو تأخر مت رر في قرار استراتيجي. 

 

 عاشراً: منهجية التقييم المؤسسي لأداء الإدارة التنفيذية

اقطةف ويعتمد مجلس الأمناء الأوزان السددددددنوية عند اعتماد الخطة. ويقترح ك طار    100ت ون الدرجة الإجمالية للأداء من  

 افترا ي ما يلي:

 اقطة. 25 • تحقيق الخطة والأهداف الاستراتيجية: 

 اقطة. 20 • تنفيذ البرامج والمشاريع وقياس الأثر: 

 اقطة. 15 • الأداء المالي وكفاءة استخدام الموارد: 

 اقاط. 10 • تنفيذ قرارات مجلس الأمناء واللجنة التنفيذية: 

 اقطة. 15 • الحوكمة والالتزام والرقابة الداخلية: 

 اقاط. 5 • إدارة المخاطر واستمرارية الأعمال: 

 اقاط. 5 • الموارد البشرية والقدرات والتحول المؤسسي: 

 اقاط. 5 • جودة التقارير والبيانات وسرعة الاستجابة: 

  60يحتاج تحسرررررين، وأقل من   69–60جيد،    79–70جيد جداً،   89–80ممتاز،   100–90وتفسرررررر النتيجة على النحو الآتي: 

 .
ٍ

 غير مرض

ولا تمنع الدرجة الإجمالية من تصددددددنيف الأداء على أاه غير مر و عند وجود مخالفة اظامية جسدددددديمة أو إخفاء معلوماس  

 جوهرية أو تجاوز متعمد للصلأحياسف مهما بلغت اتيجة بقية المؤشراس.

 

 حادي عشر: مسار معالجة الانحرافات والتصعيد

 • يسجل كل ااحرار جوهرد في سجل المتابعة مع السبب والجذر والمسؤوي والإجراء والموعد المستهدر.

 • الااحرار الأصفر يعالج على مستوى المدير التنفيذد ويظهر في التقرير الدورد حتى الإقفاي.

• الااحرار الأحمر يرفع للجنة التنفيذية فوراً مع خطة معالجة وموعد وا ددحف ويرفع لمجلس الأمناء إيا كان الأثر جوهرياً  

 أو يتجاوز صلأحياس اللجنة.

• أد شدددددبهة مخالفة اظامية أو مالية أو تعار  مصدددددالح أو إخفاء معلوماس ترفع مباشدددددرة إلى الجهة المختصدددددة وف  

 السياساس والأاظمة ولا تنتظر دورة التقرير.

 • لا يعد الإجراء مقفلًأ لمجرد إفادة الإدارة التنفيذية؛ بل بعد التحق  من الدليل على اكتماي المعالجة وفاعليتها.
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 ثاني عشر: نموذج التقرير الشهري المختصر للإدارة التنفيذية

 الشهرف تاريخ الإعدادف المدير التنفيذدف الفترة المغطاة. بيانات التقرير: 

 أهم ثلأثة إاجازاسف أهم ثلأثة تعثراسف أهم ثلأثة قراراس مطلوبة. الملخص التنفيذي: 

 المؤشر | المستهدر | الفعلي | اسبة الإاجاز | الاتجاه | الحالة | التفسير. لوحة المؤشرات: 

المشددددروع | اسددددبة الإاجاز | الحالة | الإاجاز خلأي الشددددهر | التعثر | الإجراء التالي | المسددددؤوي |   المشرررراريع والمبادرات: 

 الموعد.

 الموازاة السنوية | المصرور التراكمي | الالتزاماس | المتبقي | اسبة الصرر | الااحرار. الموقف المالي: 

 رقم القرار | تاريخ القرار | المطلوب | المسؤوي | الموعد | الحالة | الشاهد. قرارات المجلس واللجنة: 

 الخطر | المستوى | التطور خلأي الشهر | الإجراء الوقاسي/التصحيحي | المالد. المخاطر: 

 القرار المطلوب من اللجنة التنفيذية أو مجلس الأمناء مع مبرر موجز ل ل طلب. الطلبات المرفوعة: 

 

 ثالث عشر: نموذج التقرير الربع سنوي لأداء الإدارة التنفيذية

 . صفحة الغلأر وبياااس الفترة.1

 . ملخص تنفيذد يتضمن الدرجة الإجمالية وحالة الأداء وأهم القراراس المطلوبة.2

 . تقدم الأهدار الاستراتيجية والمبادراس مقاراة بالمستهدر الربع سنود والتراكمي.3

 . لوحة مؤشراس الأداء مع تفسير كل مؤشر أصفر أو أحمر.4

 . أداء البرامج والمشاريع: الإاجازف المخرجاسف الأثرف الجودةف المستفيدون/الشركاءف والتحدياس. 5

 . التقرير المالي: الموازاةف المصرورف الالتزاماسف التوقع حتى اهاية السنةف والااحرافاس الجوهرية. 6

 . تنفيذ قراراس مجلس الأمناء واللجنة التنفيذية واسبة الإقفاي في الموعد. 7

 . الحوكمة والالتزام: المتطلباس المستحقةف السياساسف الإفصاحاسف الملأحظاسف وحالاس عدم الالتزام.8

 . الموارد البشرية والقدراس: الشواغرف التوظيفف الدورانف التدريبف والملأحظاس المؤثرة على التنفيذ. 9

 . سجل المخاطر والملأحظاس والإجراءاس التصحيحية.10

 . التوقعاس للربع القادم والأولوياس والقراراس المطلوبة من صاحب الصلأحية. 11

 . المرفقاس والشواهد الرسيسة. 12
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 رابع عشر: نموذج المراجعة النصف سنوية

تتضدددددمن المراجعة: النتيجة التراكمية للأداءف مدى صدددددلأحية المسدددددتهدفاسف تحليل الفجواسف توقع اهاية السدددددنةف تقييم  

كفاية المواردف الالتزاماس المسدددتقبليةف حالة المخاطرف كفاءة الإافاقف الاحتياجاس التصدددحيحيةف والتوصدددياس بشدددأن إعادة  

   الصلأحياس.الأولوياس أو المناقلأس أو تعديل الجداوي وف 

ويصدددر عنها طخطة تحسددين اصددف سددنويةط تحدد الإجراءف مالد الإجراءف تاريخ البدايةف تاريخ الإقفايف مؤشددر النجاحف وحالة  

 المتابعة.

 

 خامس عشر: نموذج التقرير السنوي للأداء والأثر 

يتضددمن التقرير السددنود كحد أداى: ملخص أداء السددنةف اسددبة تحقي  الأهدارف اتاسج مؤشددراس الأداءف الإاجازاس النوعيةف  

البرامج والمشدددداريع المنفذةف اتاسج الأثرف الأداء الماليف الاسددددتدامةف القراراس المنفذة والمتأخرةف اتاسج الحوكمة والالتزامف  

المراجعدة الدداخليدة والخدارجيدة ياس الصدددددددلدةف الموارد البشدددددددريدةف التحوي المؤسدددددددسددددددديف   أهم المخداطر والمعدالجداسف اتداسج

 الشراكاسف الدروس المستفادةف والتوصياس والأولوياس للسنة التالية.

ويعتمد التقرير السددددددنود بعد التحق  من اتسدددددداق معلوماته مع القواسم المالية والتقارير الرقابية والبياااس المنشددددددورة  

 للمركز والجهة المشرفة.

 

 سادس عشر: سجل متابعة قرارات مجلس الأمناء واللجنة التنفيذية 

يحفظ سدددددجل مركزد للقراراس يتضدددددمن: رقم القرارف الجهة المصددددددرةف تاريخ القرارف اص الإجراء المطلوبف المسدددددؤوي  

التنفيدذدف الإداراس المشددددددداركدةف تداريخ الاسدددددددتحقداقف الحدالدةف اسدددددددبدة الإاجدازف آخر تحدديدثف المعوقداسف الإجراء التصدددددددحيحيف  

 الشاهدف وتاريخ الإقفاي.

ويعدد القرار متدأخراً إيا تجداوز تداريخ الاسدددددددتحقداق دون إقفداي أو تمدديدد موث  من صددددددداحدب الصدددددددلأحيدة. ويعر  ملخص  

 القراراس المتأخرة في كل تقرير ربع سنود.

 

 سابع عشر: سجل المخاطر والملاحظات والإجراءات التصحيحية 

يتضدددمن السدددجل: وصدددف الخطر/الملأحظةف المصددددرف تاريخ الرصددددف المجايف الاحتماليةف الأثرف مسدددتوى الخطرف الضدددوابط  

 القاسمةف الإجراء التصحيحيف المسؤويف الموعدف حالة التنفيذف الخطر المتبقيف وتاريخ الإقفاي.

وتعطى الأولويدة للمخداطر المرتفعدةف والملأحظداس المت ررةف وأد ملأحظدة تتعل  بدالأاظمدة أو الأمواي أو الصدددددددلأحيداس أو 

 السمعة أو سلأمة البياااس.

 



 

 20/26  |  آلية مراقبة ومتابعة أداء الإدارة التنفيذية وإطار التقارير الدورية

 

 

 12من  11الصفحة 

 7042100201| الرقم الوطني الموحد  1100517900مؤسسة الصفوة الأهلية | تصريح رقم 

 ثامن عشر: جودة التقرير وقواعد الأدلة

 • كل رقم جوهرد يجب أن ي ون له مصدر وا ح يم ن الرجوع إليه.

 • لا تدرج الإاجازاس غير المدعومة بشاهد أو مستند أو مخرج قابل للتحق   من الإاجاز النهاسي.

 • تميز البياااس التقديرية عن البياااس الفعلية بصورة صريحة.

 • توث  أد إعادة احتساب أو تعديل لمؤشر مع بيان السبب واعتماد صاحب الصلأحية عند اللزوم.

 • ت ون النسخة المحفوظة في اظام الوثاس  المؤسسي هي النسخة المرجعية للتقرير.

 • تحفظ التقارير ومرفقاتها وف  سياسة الاحتفاظ بالوثاس  وإتلأفها وصلأحياس الوصوي المعتمدة.

 

 تاسع عشر: اجتماعات مراجعة الأداء

 • اجتماع متابعة تنفيذد شهرد برساسة المدير التنفيذد مع مديرد الإداراس لمراجعة لوحة الأداء والإجراءاس التصحيحية. 

 • اجتماع اللجنة التنفيذية وف  جدولها لمراجعة الأداء والقراراس والتعثراس ياس الأهمية.

 • مراجعة ربع سنوية ترفع اتاسجها لمجلس الأمناء وف  الصلأحياس.

 • مراجعة سنوية شاملة لنتاسج الإدارة التنفيذية وتستخدم في تقييم المسؤوي التنفيذد والتخطيط للسنة التالية.

 ويثبت كل اجتماع بمحضر يتضمن النتاسج والقراراس والمسؤولياس والمواعيدف ويربط بسجل المتابعة المركزد.

 

 عشرون: مؤشرات حاكمة للمتابعة

تعتمد المؤسدددسدددة إلى جااب مؤشدددراس الخطة مؤشدددراس حاكمة ثابتةف من أبرزها: اسدددبة إاجاز الخطةف اسدددبة المبادراس  

المنجزة في موعدهاف اسدددددبة تنفيذ قراراس المجلس في موعدهاف اسدددددبة الصدددددرر إلى الموازاةف الااحرار الماليف اسدددددبة  

قفاي الملأحظاس الرقابية في موعدهاف اسدددددبة التقارير  المؤشدددددراس الخضدددددراءف عدد المخاطر الحمراء المفتوحةف اسدددددبة إ

 المرفوعة في موعدهاف اسبة اكتماي الشواهدف واسبة الالتزام بالمتطلباس النظامية المستحقة.

 

 حادي وعشرون: التوثيق والسرية وتعارض المصالح 

تعامل تقارير الأداء التفصديلية بحسدب مسدتوى سدريتهاف ويقصدر الاطلأع على البياااس الحسداسدة على أصدحاب الصدلأحية  

والحداجدة الوظيفيدة. ويلتزم كدل من يشدددددددارم في التقييم أو المراجعدة بدالإفصددددددداح عن أد تعدار  مصدددددددالح قدد يؤثر في 

 ابط المعتمدة.مو وعيتهف ويستبعد من تقييم المو وع محل التعار  وف  الضو
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 ثاني وعشرون: المراجعة والتحديث

تراجع هذه الآلية سددنوياً بالتزامن مع اعتماد الخطة التنفيذية ومؤشددراس الأداءف وكلما صدددر تعديل اظامي أو تنظيمي أو 

تغير جوهرد في الهي ل أو الصلأحياس. وتتولى الحوكمة والالتزام جمع ملأحظاس التطبي  ورفع مقترحاس التحديث وف  

 التسلسل المعتمد.

 

 اعتماد الوثيقة

هذه الآلية وثيقة جديدة أعدس لتفعيل الاختصاصاس الرقابية المقررة في اللأسحة الأساسية وقواعد الحوكمة ومصفوفة  

الصدددددددلأحيداس. ولم يثبدت في المحدا دددددددر المتداحدة حتى تداريخ إعددادهدا قرار مبداشدددددددر من مجلس الأمنداء بداعتمداد هدذه الآليدة  

عتمداد قبدل اعتبدارهدا وثيقدة ملزمدةف ولا ينسدددددددب إليهدا قرار اعتمداد  بصددددددديغتهدا الحداليدة؛ لدذلدد تعر  على مجلس الأمنداء للأ

 ساب  لم يصدر بشأاها.

م )العاشر في الدورة الأولى( ددددددد القرار الثالث ددددددد الخان باعتماد  2026ويعد قرار مجلس الأمناء في اجتماعه السابع لعام  

النمويج والتوجيه باسددت ماي تسددلسددل العملياس التنفيذية وتحديث مصددفوفة الصددلأحياس مرجعاً تنظيمياً داعماً لإعداد 

 .هذه الآليةف وليس قراراً مباشراً باعتمادها

 

 ضبط النسخ والمراجعة 

 بعد الاعتماد. هي النسخة المرجعية • تعد النسخة المعتمدة المحفوظة في اظام الوثاس  المؤسسي 

 • دورية المراجعة: كل سنتينف أو عند صدور تعديل اظامي مؤثرف أو عند الحاجة 

 • يعتمد مجلس الأمناء أد تعديل جوهرد يمس حدود الصلأحياس أو اختصاصاس الجهاس أو سقور الاعتماد. 

 • يحظر تعديل محتوى الوثيقة أو إعادة اشرها خارج القنواس المعتمدة دون موافقة صاحب الصلأحية.

 • عند أد تحديث لاح  يوث  رقم الإصدار وتاريخه وملخص التعديل وجهة الاعتماد.

 

 

 

 

 جهة الاعتماد  ملخص التعديل  تاريخ الإصدار  رقم الإصدار 

 مجلس الأمناء   إصدار موحد ومراجع ومصمم وف  الهوية المؤسسية   الأولى 


