
 

 

 

سياسة إعداد وتقديم التقارير لمجلس الأمناء  

 واللجان المنبثقة عنه
 مؤسسة الصفوة الأهلية

 رقم الوثيقة  15/26

 الإصدار  الأولى 

 التصنيف  سياسة حوكمة وتقارير مؤسسية 

 

 

 نسخة مؤسسية موحدة وفق دليل الهوية البصرية 

  



 

 15/26 |  سياسة إعداد وتقديم التقارير لمجلس الأمناء واللجان المنبثقة عنه

 

 

 13من  2الصفحة 

 7042100201| الرقم الوطني الموحد  1100517900مؤسسة الصفوة الأهلية | تصريح رقم 

 بطاقة الوثيقة والاعتماد 

 اسم الوثيقة  سياسة إعداد وتقديم التقارير لمجلس الأمناء واللجان المنبثقة عنه

 رقم الوثيقة  26/ 15

 الإصدار  الأولى 

 تصنيف الوثيقة  سياسة حوكمة وتقارير مؤسسية

 مالك الوثيقة  الحوكمة والالتزام

 جهة الاعتماد مجلس أمناء مؤسسة الصفوة الأهلية 

 حالة الوثيقة  مسودة معدة للاعتماد 

مرجع تنظيمي داعم: اللائحة الأساسية وقواعد الحوكمة وقرار المجلس الثالث في الاجتماع  

 م2026السابع لعام 
 مرجع المحضر 

القرار الثالث؛ والاجتماع الأول لعام   -م )العاشر في الدورة الأولى( 2026الاجتماع السابع لعام 

 الفقرة السابعة  -م 2025
 الاجتماع / الفقرة أو القرار 

 تاريخ الإعداد  تاريخ إعداد المسودة  -م 2026أغسطس  30

 قرار الاعتماد 

 

 بيان الامتثال النظامي 

أُعد هذا الإصددار الأول في ودوء اللائحة الأسداسدية لمؤسدسدة الصدفوة الأهلية  وجظام الجمعياس والمؤسدسداس الأهلية  

؛ لتوحيد إعداد  08/26  وسدددددددياسدددددددة الرقابة الدا لية  12/26ولائحته التنفيذية  وقواعد الحوكمة  ومصدددددددفوفة الصدددددددلاحياس  

لمنبثقدة عنده  وودددددددمدان دقتادا واكتمدالادا وتوقيتادا وقدابليتادا  التقدارير ورفعادا وعرودددددددادا على مجلس الأمنداء واللجدان ا

 ولا تعد جافذة قبل صدور قرار الاعتماد.للتتبع. وهذه النسخة مسودة تعرض على مجلس الأمناء للاعتماد 
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 13من    3الصفحة 

 7042100201| الرقم الوطني الموحد  1100517900مؤسسة الصفوة الأهلية | تصريح رقم 

 المراجع النظامية والتنظيمية المرتبطة

 المراجع أدجاه روابط تفاعلية؛ بالضغط على اسم المرجع يتم الاجتقال مباشرة إلى مصدره الرسمي.

 جهة الإصدار  المرجع الرسمي  م

 هيئة الخبراء بمجلس الوزراء  الأهلية  والمؤسساس الجمعياس جظام  1

 المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي 2025 محدثة - الأهلية والمؤسساس الجمعياس لنظام  التنفيذية اللائحة 2

 المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي 2026 - الأهلية والمؤسساس الجمعياس حوكمة قواعد 3

 مؤسسة الصفوة الأهلية  اللائحة الأساسية لمؤسسة الصفوة الأهلية 4

 

 قاعدة الأولوية النظامية

تفسدر هذه الوثيقة وتطب  بما لا يتعارض مع الأجظمة واللوائح والقواعد والتعليماس السدارية. وعند التعارض أو صددور  

 تعديل لاح   يطب  النص النظامي الأحدث وتُرفع الوثيقة للتحديث والاعتماد دون تأ ير.

 أولًا: المقدمة والغرض من السياسة

أُعدس هذه السدددياسدددة لتطون الإطار المؤسدددسدددي المنظم لإعداد وتجميع ومراجعة واعتماد وتقديم التقارير إلى مجلس  

الأمناء واللجان المنبثقة عنه  بحيث تصددددل المعلومة الصددددحيحة إلى صدددداح  الصددددلاحية في الوق  المناسدددد   وتعرض  

 صرة ومدعومة بالشواهد.النتائج والاجحرافاس والمخاطر والقراراس المطلوبة بصورة مخت

وتترجم السدددددياسدددددة واج  مجلس الأمناء في مراقبة أداء الجااز التنفيذت ومراجعة تقارير المؤسدددددسدددددة  والتزام الجااز  

المجلس واللجدان بدالمعلومداس والبيداجداس والوثدائ  الوافيدة والددقيقدة وفي الوقد  المنداسددددددد   إلى دورة التنفيدذت بتزويدد  

 تقريرية محددة المسؤولياس والمواعيد ومساراس المراجعة والتصعيد.

 

 ثانياً: الأساس النظامي والتنظيمي 

تسدتند هذه السدياسدة إلى جظام الجمعياس والمؤسدسداس الأهلية  ولائحته التنفيذية المحدثة  وقواعد حوكمة الجمعياس  

   12/26والمؤسساس الأهلية  واللائحة الأساسية لمؤسسة الصفوة الأهلية  ومصفوفة الصلاحياس والا تصاصاس رقم  

  واللوائح والسددددياسدددداس المالية والإدارية المعتمدة  08/26م وسددددياسددددة الرقابة الدا لية وشلياس الإشددددرار والمتابعة رق 

 الأمناء ذاس العلاقة.وقراراس مجلس 

ويراعى بصددفة  اصددة ما تقرره اللائحة الأسدداسددية من ا تصددان مجلس الأمناء باعتماد  طط العمل ومتابعة تنفيذها  

والإشرار على أجظمة الحوكمة والرقابة  وما تقرره من واج  أعضاء المجلس في مراقبة أداء الجااز التنفيذت ومراجعة  

لأمناء الجاة الإشددددرافية على المسددددؤول التنفيذت وله متابعة  التقارير الخاصددددة بأداء المؤسددددسددددة  ومن اعتبار مجلس ا

 أعماله ومساءلته عند التقصير أو الإ لال.
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 ثالثاً: نطاق التطبيق

تطب  هدذه السددددددديداسدددددددة على المددير التنفيدذت وجميع الإداراس والوحدداس التنظيميدة التدابعدة لكدارة التنفيدذيدة  وعلى كدل  

 مشروع أو عقد أو مبادرة أو موازجة أو قرار مجلس يد ل ومن مسؤولية الإدارة التنفيذية.برجامج أو 

كمدا تنظم العلاقدة الرقدابيدة بين مجلس الأمنداء  واللجندة التنفيدذيدة  ولجندة التددقي  والمراجعدة الددا ليدة أو الجادة الرقدابيدة  

 المعتمدة  والحوكمة والالتزام  والإدارة المالية  والإدارة التنفيذية.

 

 رابعاً: أهداف السياسة

 • تزويد مجلس الأمناء واللجان بمعلوماس دورية وموووعية وكافية تمطّنام من الإشرار واتخاذ القرار. 

 • توحيد شطل ومحتوى ودورية التقارير وربطاا بالخطة الاستراتيجية والتنفيذية والموازجة ومؤشراس الأداء.

 الأمناء واللجان ومتابعة المتأ ر والمتعثر مناا حتى الإقفال.• إظاار حالة تنفيذ قراراس مجلس 

 • كشف الاجحرافاس التشغيلية والمالية والحوكمية والمخاطر مبطراً وربطاا بإجراءاس ومسؤولياس واوحة.

 • تعزيز المساءلة والشفافية وجودة البياجاس وقابليتاا للتحق  والمقارجة بين الفتراس.

 • الفصل بين مسؤولية إعداد البياجاس ومراجعتاا واعتمادها والرقابة المستقلة بما يحافظ على استقلال الأدوار. 

 • بناء سجل مؤسسي للتقارير والقراراس والتوصياس والإجراءاس التصحيحية يمطن الرجوع إليه في المراجعة والتقييم.

 

 خامساً: مبادئ إعداد التقارير

 وف  مؤشراس وأدلة وشواهد قابلة للتحق   دون اجتقائية أو تحيز.• الموووعية: تعرض النتائج والوقائع 

 • التوقي : يقدم التقرير في الموعد الذت يسمح لصاح  الصلاحية بالمراجعة واتخاذ الإجراء قبل فواس أثره.

المدددالي أو  ارتفع الأثر  التقدددارير كلمدددا  • الأهميدددة النسدددددددبيدددة: يركز التقرير على المعلومددداس الجوهريدددة  وتزداد وتيرة وعم  

 التشغيلي أو النظامي.

• الفصددددل بين الأدوار: الإدارة التنفيذية تعد بياجاتاا وتقاريرها  والجااس الإشددددرافية تراجع وتوجه  والجااس الرقابية تقدم  

 التأكيد المستقل ومن ا تصاصاا.

الفتراس  ويطشددف عن أت تغيير جوهرت  • الاتسدداو وقابلية المقارجة: تسددتخدم تعريفاس ومؤشددراس ومناجياس ثابتة بين 

 في طريقة القياس.

• الدقة والاكتمال: لا يعتمد رقم أو مؤشدددر أو اسدددتنتاي جوهرت دون مصددددر واودددح ومسدددؤول عن صدددحته وشددداهد مؤيد   

 وتعرض القيود والفجواس صراحة.

• الشددددفافية والتصددددعيد المبطر: تعرض الاجحرافاس والمخاطر والمخالفاس بووددددول  ولا تؤجل المعلوماس الجوهرية إلى  

 موعد التقرير الدورت.
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 سادساً: الأدوار والمسؤوليات 

 مجلس الأمناء  6.1

 • اعتماد إطار التقارير ومؤشراس الأداء العليا ومتطلباس المعلوماس التي يحتاجاا المجلس.

 .• مراجعة التقارير الدورية والنتائج الجوهرية واتخاذ القراراس والتوجيااس التصحيحية

 • استخدام التقارير في تقييم تحقي  أهدار المؤسسة ومساءلة المسؤول التنفيذت عند وجود تقصير أو إ لال.

 • اعتماد التعديلاس الجوهرية على الخطط أو الموازجاس أو الأولوياس أو الصلاحياس بحس  الا تصان. 

 

 اللجنة التنفيذية 6.2

 • مراجعة التقارير التنفيذية بصورة تفصيلية بين اجتماعاس مجلس الأمناء ورفع التوصياس اللازمة. 

 • مراجعة التقارير الشارية ولوحاس المؤشراس والتقارير الربع سنوية قبل رفع ما يلزم للمجلس.

 • مناقشة أسباب الاجحرافاس والتعثراس واعتماد أو التوصية بالإجراءاس التصحيحية وف  الصلاحياس. 

 الأمناء وإقفالاا وتوثي  المتأ ر مناا وأسبابه. • متابعة تنفيذ قراراس مجلس 

 

 المدير التنفيذي 6.3

 • ومان اجتظام إعداد التقارير التنفيذية والمالية وغير المالية وتطاملاا ورفعاا في مواعيدها.

 • ومان وجود بياجاس أداء صحيحة ومحدثة لطل إدارة وبرجامج ومشروع.

 • اعتماد التقارير التشغيلية الدا لية ومراجعة محتواها قبل رفعاا للجااس الإشرافية.

 • اعتماد التفسيراس و طط المعالجة وتحديد المسؤول والمدة المستادفة قبل رفع التقرير.

• تزويدد مجلس الأمنداء واللجدان بجميع المعلومداس والوثدائ  والسدددددددجلاس اللازمدة بصدددددددورة وافيدة ودقيقدة وفي الوقد   

 المناس .

 

 والالتزام الحوكمة  6.4

 • التحق  من اجتظام دورة التقارير ورفعاا في مواعيدها وف  هذه السياسة.

 • مراجعة اكتمال مؤشراس الحوكمة والالتزام والقراراس والإفصاحاس والمتطلباس التنظيمية.

 • إدارة سجل قراراس مجلس الأمناء واللجان ومتابعة حالاس التنفيذ والإقفال.

 • رصد حالاس عدم الالتزام أو تجاوز الصلاحياس ورفعاا وف  مسار التصعيد المعتمد.
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 لجنة التدقيق والمراجعة الداخلية / المراجعة الداخلية  6.5

 • تقديم تأكيد مستقل على موثوقية الضوابط والبياجاس المالية والتشغيلية ذاس الأهمية.

 فاعلية الإجراءاس التصحيحية. • فحص المؤشراس أو النتائج عالية المخاطر عند الحاجة والتحق  من

 • رفع تقارير مستقلة بالملاحظاس الجوهرية دون أن تتولى التنفيذ أو إعداد بياجاس الأداء جيابة عن الإدارة التنفيذية.

 

 الإدارة المالية 6.6

 • إعداد البياجاس المالية الدورية ومقارجة المصرور الفعلي بالموازجة المعتمدة وتحليل الاجحرافاس.

 • إيضال الالتزاماس المالية والسيولة والمبالغ الملتزم باا وغير المصروفة وأت مخاطر مالية متوقعة.

 • مطابقة المعلوماس المالية الواردة في تقارير الأداء مع السجلاس المحاسبية.

 

 مديرو الإدارات والوحدات 6.7

 • تحديث مؤشراس إداراتام ورفع الشواهد في المواعيد المحددة.

 • تحليل أسباب الاجحرار وووع إجراءاس المعالجة ومن الصلاحية.

 • ومان صحة البياجاس ومطابقتاا للمصادر التشغيلية والمالية المعتمدة.

 

 أمانة مجلس الأمناء واللجان  6.8

 • تنسي  أجندة التقارير وربطاا بجداول الأعمال ومواعيد الاجتماعاس.

 • تجميع حزمة الاجتماع والتحق  من اكتمال أوراو الموووعاس والقراراس المطلوبة ومرفقاتاا قبل التوزيع.

• حفظ النسددددده الناائية ومحاودددددر المناقشدددددة والقراراس ومتابعة الإحالاس مع الإدارة التنفيذية بالتنسدددددي  مع الحوكمة  

 والالتزام.
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 ابعاً: مجالات التقارير المرفوعة لمجلس الأمناء واللجانس

 وطبيعة التقرير: المؤسسية ثماجية مجالاس مترابطة  بحس  ا تصان الجاة المستلمة تغطي التقارير 

 جسبة تحقي  الأهدار الاستراتيجية والمستادفاس السنوية. • الأداء الاستراتيجي: 

 إججاز المبادراس والمشاريع والماام في الوق  والنطاو والجودة المحددة. الأداء التشغيلي: • 

 المخرجاس  أعداد المستفيدين أو الشركاء  جودة الخدماس  جتائج القياس والأثر. • الأداء البرامجي والأثر: 

 الالتزام بالموازجة  كفاءة الإجفاو  الاجحرافاس  السيولة  الالتزاماس  والاستدامة المالية. • الأداء المالي: 

 وجودة الإقفال والتوثي .جسبة القراراس المنفذة في موعدها  والمتأ ر مناا   • تنفيذ القرارات: 

تنفيذ السددددياسدددداس والمتطلباس النظامية  الإفصدددداحاس  التعارودددداس  الملاحظاس الرقابية  وجتائج • الحوكمة والالتزام: 

 التقييماس.

 التوظيف  الاستقرار الوظيفي  تطوير الطفاءاس  أداء الإداراس  والتحول الرقمي. • الموارد والقدرات المؤسسية: 

 المخاطر المفتوحة  مستوى التعرض  الملاحظاس  المعالجاس  واستمرارية الأعمال. • المخاطر والرقابة الداخلية: 

 

 ثامناً: تصنيف التقارير وأنواعها 

 وتشمل بحد أدنى: تعتمد المؤسسة منظومة تقارير متدرجة بحس  الجاة والغرض والقرار المطلوب  

موودددددددوعداس  تقدارير أداء  تقدارير مداليدة  تقدارير حوكمدة ومخداطر  وتقدارير  أوراو    • تقاارير وحزم اجتمااعاات مجلس الأمنااء: 

 قراراس مطلوبة.

تقارير تخصددصددية وددمن جطاو ا تصددان كل لجنة  متضددمنة النتائج والتوصددياس والمسددائل    • تقارير اللجان المنبثقة: 

 المرفوعة للمجلس.

 عرض مختصر للمؤشراس والبرامج والقراراس والموازجة والمخاطر والإجراءاس التصحيحية. • لوحة المتابعة الشهرية: 

 تقرير متطامل للأداء التشغيلي والمالي والبرامجي والحوكمي والمخاطر وتنفيذ القراراس. • التقرير الربع سنوي: 

 تحليل تراكمي للنتائج والفجواس والتوقعاس حتى جااية السنة و طة التحسين. • المراجعة النصف سنوية: 

 عرض شامل لكججاز والأثر والأداء المالي والحوكمة والمخاطر والدروس المستفادة. السنوي: • التقرير 

تقدارير فوريدة عن أت واقعدة أو اجحرار أو مخداطرة جوهريدة لا تحتمدل الاجتظدار إلى موعدد التقرير    • التقاارير الاساااااااتثناا ياة: 

 الدورت.
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 تاسعاً: دورية التقارير ومواعيد الرفع 

تعد  لال الأيام الخمسدددددة الأولى من الشدددددار التالي وتعرض على المدير التنفيذت واللجنة    • لوحة المتابعة الشاااااهرية: 

 التنفيذية بحس  جدول اجتماعاتاا.

يعدد  لال مددة لا تتجداوز  مسدددددددة عشدددددددر يوم عمدل من جادايدة الربع  ويرفع للجندة التنفيدذيدة ثم    • التقرير الربع سااااااانوي: 

 وجدول الاجتماعاس.لمجلس الأمناء وف  الصلاحياس 

تعد بعد جااية النصدددددف الأول من السدددددنة  وتتضدددددمن التوقع حتى جااية السدددددنة و طة  • المراجعة النصاااااف سااااانوية:  

 التحسين المقترحة.

يعد بعد إقفال السدددددنة المالية واسدددددتطمال البياجاس الرئيسدددددة  ويراعى اتسددددداقه مع القوائم المالية    • التقرير السااااانوي: 

 والتقرير السنوت والإفصاحاس النظامية.

قبل الاجتماع بمدة كافية تتيح   –ما لم تقتض الضدددددرورة  لار ذل    –ترسدددددل  • حزمة اجتماع مجلس الأمناء أو اللجنة: 

 للأعضاء الاطلاع والتحضير  ويستادر  مسة أيام عمل للاجتماعاس المجدولة.

 يرفع فوراً عند تحق  سب  التصعيد. • التقرير الاستثنا ي: 

 لمجلس الأمناء أو اللجنة المختصة تحديد دورية أقصر لموووع مرتفع المخاطر أو مشروع ذت أهمية  اصة.ويجوز 

 

 عاشراً: الحد الأدنى لمحتوى التقرير

 ما يطفي لاتخاذ قرار واعٍ  ومن ذل :   –بحس  طبيعته  –يج  أن يتضمن التقرير 

 . اسم التقرير والفترة المغطاة وتاريه الإعداد ومال  التقرير والإصدار. 1

 . ملخص تنفيذت لا يتجاوز الحاجة  يووح النتيجة العامة وأهم التطوراس والاجحرافاس.2

 . القراراس أو التوجيااس المطلوبة من الجاة المستلمة بصياغة واوحة ومحددة. 3

 . مقارجة المستادر بالفعلي والتراكمي  مع بيان طريقة الاحتساب ومصدر البياجاس.4

 البرامج والمشاريع والمخرجاس والأثر والجودة عند اجطباقه.. تحليل 5

 . الووع المالي: الموازجة  المصرور  الالتزاماس  المتبقي  التوقع  والاجحرافاس الجوهرية. 6

 . حالة تنفيذ قراراس مجلس الأمناء واللجان وأسباب أت تأ ير. 7

 . المخاطر والملاحظاس وحالاس عدم الالتزام والإجراءاس التصحيحية والمسؤولين والمواعيد. 8

 . التوقعاس للفترة التالية والمسائل التي تحتاي إلى تصعيد أو تعديل أو اعتماد.9

 . المرفقاس والشواهد الرئيسة  مع الإحالة إلى مصادر البياجاس والسجلاس الأصلية. 10
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 حادي عشر: إعداد حزمة اجتماع مجلس الأمناء

بالتنسددي  مع المدير التنفيذت والجااس المختصددة تجميع حزمة الاجتماع وربط كل ورقة ببند تتولى أماجة مجلس الأمناء  

واوددح في جدول الأعمال. ولطل مووددوع جوهرت ترف  ورقة قرار تتضددمن:  لفية مختصددرة  الأسدداس النظامي أو المالي  

 والتوصية أو جص القرار المقترل.عند الحاجة  التحليل والبدائل  المخاطر  الأثر المالي  رأت الإدارة المختصة  

لا تدري أوراو متأ رة بعد إرسال الحزمة إلا لضرورة مبررة  ويشار بووول إلى أجاا ورقة لاحقة. وإذا كاج  المعلوماس غير  

مطتملة بما يمنع اتخاذ قرار رشيد  يبين ذل  صراحة ويطل  تأجيل القرار أو استطمال البياجاس بدلًا من تقديم توصية غير  

 مطتملة.

 

 ثاني عشر: تقارير اللجان المنبثقة عن مجلس الأمناء 

تعد كل لجنة تقريرها وف  ا تصدداصدداا وقرار تشددطيلاا  ويج  أن يميز التقرير بين: ما اطلع  عليه اللجنة  وما جاقشددته   

 وما قررته ومن صلاحيتاا  وما توصي برفعه إلى مجلس الأمناء  وما يتطل  متابعة من الإدارة التنفيذية.

ويتضددددمن تقرير اللجنة موجز المووددددوعاس  أهم الملاحظاس والمخاطر  القراراس أو التوصددددياس  المسددددؤول عن التنفيذ   

المدة  وحالة متابعة القراراس السدابقة. ولا يجوز للجنة أن تعرض توصدية وكأجاا قرار جافذ إذا كان الاعتماد من ا تصدان  

 مجلس الأمناء أو جاة أ رى.

 

 نموذج التقرير الشهري المختصر ثالث عشر: 

 يتضمن التقرير الشارت للجنة التنفيذية بحد أدجى:

 • بياجاس الفترة وتاريه الإعداد والمدير التنفيذت.

 • أهم الإججازاس  وأهم التعثراس  والقراراس المطلوبة.

 • لوحة المؤشراس: المؤشر | المستادر | الفعلي | جسبة الإججاز | الاتجاه | الحالة | التفسير.

• المشددددداريع والمبادراس: المشدددددروع | جسدددددبة الإججاز | الحالة | الإججاز  لال الشدددددار | التعثر | الإجراء التالي | المسدددددؤول | 

 الموعد.

 • الموقف المالي: الموازجة | المصرور التراكمي | الالتزاماس | المتبقي | جسبة الصرر | الاجحرار.

 القرار | المطلوب | المسؤول | الاستحقاو | الحالة | الشاهد.• قراراس المجلس واللجان: رقم 

 • المخاطر والإجراءاس التصحيحية والطلباس المرفوعة لصاح  الصلاحية.
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 رابع عشر: نموذج التقرير الربع سنوي لمجلس الأمناء

يتضدددددددمن التقرير الربع سدددددددنوت: ملخصددددددداً تنفيدذيداً وحدالدة عدامدة للأداء  تقددم الأهددار والمبدادراس مقدارجدة بدالمسدددددددتاددر  

والتراكمي  لوحة مؤشددراس مع تفسددير كل اجحرار جوهرت  أداء البرامج والمشدداريع والأثر  تقريراً مالياً ومقارجة بالموازجة   

لحوكمة والالتزام والمتطلباس المسدتحقة  الموارد البشدرية والقدراس المؤثرة  تنفيذ قراراس المجلس واللجنة التنفيذية  ا

   سجل المخاطر والملاحظاس والإجراءاس التصحيحية  والتوقعاس والقراراس المطلوبة للفترة التالية.على التنفيذ

وتعرض البياجاس بطريقة تسددمح بالمقارجة بين الفتراس  ولا تغير مناجية احتسدداب المؤشددر أو تصددنيف الحالة بين تقرير  

 وش ر إلا بتوثي  سب  التغيير وأثره.

 

 خامس عشر: التقرير السنوي للأداء والأثر 

يتضددددمن التقرير السددددنوت كحد أدجى: ملخص جتائج السددددنة  جسددددبة تحقي  الأهدار  مؤشددددراس الأداء  الإججازاس النوعية   

البرامج والمشددددروعاس  المسددددتفيدين والشددددركاء  جتائج الأثر والروددددا  الأداء المالي والاسددددتدامة  قراراس مجلس الأمناء  

الحوكمة والالتزام  المخاطر والمعالجاس  جتائج المراجعة الدا لية والخارجية ذاس الصدددلة  الموارد  واللجان وحالة تنفيذها  

 البشرية والتحول المؤسسي  الشراكاس  الدروس المستفادة  والأولوياس المقترحة للسنة التالية.

ويتحق  قبل عروده من اتسداو الأرقام والبياجاس مع القوائم المالية والسدجلاس الرسدمية والتقارير الرقابية والإفصداحاس  

 المنشورة أو المقدمة للمركز والجاة المشرفة.

 

 سادس عشر: التقارير الاستثنا ية والتصعيد

عندد وقوع أو توقع أت حدالدة جوهريدة  ومنادا: مخدالفدة جظداميدة أو  –دون اجتظدار الموعدد الددورت   –يرفع تقرير اسدددددددتثندائي فوراً  

اجحرار مالي جوهرت  شدباة فسداد أو تعارض مصدالح مؤثر  تعثر برجامج رئيس   طر مرتفع أو تنظيمية  تجاوز صدلاحية   

أزمة  حادث يمس السدمعة أو اسدتمرارية الأعمال أو سدلامة البياجاس  ملاحظة رقابية عاجلة  أو تأ ر متطرر في تنفيذ قرار  

 استراتيجي.

ويبين التقرير الحدث والأثر المتوقع والإجراء العاجل المتخذ والمسددددؤول والخياراس والقرار المطلوب  مع تحديث الجاة  

 المختصة حتى الإقفال.
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 سابع عشر: جودة البيانات والمراجعة والمصادقة

 • كل رقم أو جسبة أو إججاز جوهرت يج  أن يطون له مصدر واوح وشاهد يمطن الرجوع إليه.

 البياجاس الأولية واكتمالاا وتوقيتاا.• مسؤول البياجاس في الإدارة المصدرية مسؤول عن صحة 

 • تراجع الإدارة المالية جميع الأرقام المالية وتطابقاا مع السجلاس المحاسبية قبل رفع التقرير.

 • تراجع الحوكمة والالتزام حالة القراراس والمتطلباس النظامية والإفصاحاس والملاحظاس الواقعة ومن ا تصاصاا.

• يعتمد المدير التنفيذت النسددددددخة التنفيذية الناائية قبل رفعاا إلى مجلس الأمناء أو اللجنة  ما لم يطن التقرير صددددددادراً  

 من جاة رقابية مستقلة.

• لا تتولى المراجعدة الددا ليدة إعدداد بيداجداس الإدارة التنفيدذيدة جيدابدة عنادا؛ ويقتصدددددددر دورهدا على الفحص والتدأكيدد المسدددددددتقل  

 وف   طتاا وصلاحياتاا.

 التقديراس والتوقعاس عن القيم الفعلية  وتووح الافتراواس الجوهرية.• تميز 

 

 ثامن عشر: سجل القرارات والمتابعة

يحفظ سددددددجل مركزت لقراراس مجلس الأمناء واللجان يتضددددددمن رقم القرار  الجاة المصدددددددرة  تاريه القرار  جص الإجراء  

المطلوب  المسدددددؤول التنفيذت  الإداراس المشددددداركة  تاريه الاسدددددتحقاو  الحالة  جسدددددبة الإججاز  ش ر تحديث  المعوقاس   

 الإجراء التصحيحي  الشاهد  وتاريه الإقفال.

ويعد القرار متأ راً إذا تجاوز تاريه الاسدتحقاو دون إقفال أو تمديد موث  من صداح  الصدلاحية  ويظار ملخص القراراس  

 المتأ رة والمتعثرة ومن التقارير الدورية حتى إقفالاا.

 

 تاسع عشر: السرية وتصنيف التقارير وتداولها 

تصدددنف التقارير بحسددد  طبيعتاا ومسدددتوى حسددداسددديتاا  ويقصدددر تداول المعلوماس المالية والشدددخصدددية والتعاقدية  

والرقابية الحسددددداسدددددة على أصدددددحاب الصدددددلاحية والحاجة الوظيفية. وتحدد أماجة المجلس والجاة المالطة للتقرير قائمة 

 دة دون صلاحية.التوزيع  ولا يعاد إرسال التقرير أو جشره  اري القنواس المعتم

ويلتزم من يشدددددددارد في إعدداد أو مراجعدة التقرير بدالإفصدددددددال عن أت تعدارض مصدددددددالح مؤثر  وبدالمحدافظدة على سدددددددريدة  

 المداولاس والوثائ  غير المعدة للنشر.
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 عشرون: أرشفة التقارير وإدارة النسخ 

تقرير ومحضددر قرارها ومرفقاتاا في جظام الوثائ  المؤسددسددي وف  سددياسددة الاحتفا   تحفظ النسددخة الناائية من كل 

بالوثائ  وإتلافاا. ويثب  على التقرير رقم الإصددددددار أو التاريه والحالة  وتمنع النسددددده غير المعتمدة من التداول باعتبارها  

 جاائية.

وعند تصدددحيح تقرير سدددب  رفعه  تحفظ النسدددخة السدددابقة  وتصددددر جسدددخة مصدددححة توودددح موودددع التعديل وسدددببه 

 وتاريخه  ويشعر المستلمون بالتغيير متى كان مؤثراً في قرار أو جتيجة.

 

 حادي وعشرون: واجب الإفصاح وعدم حجب المعلومات 

يحظر حذر أو إ فاء أو تأ ير معلومة جوهرية من شددددأجاا التأثير في قرار مجلس الأمناء أو اللجنة المختصددددة  كما يحظر  

الصددورة العروددية للتقرير بطريقة تخفي اجحرافاً أو مخاطرة أو مخالفة. ويج  عرض الأ بار السددلبية والمخاطر  تحسددين  

 والتعثراس بالووول جفسه الذت تعرض به الإججازاس.

ولا يعفي رفع التقرير الإدارة التنفيذية من مسدددؤولية الإبلال الفورت عن الحالاس التي تسدددتوج  التصدددعيد وف  الأجظمة  

 والسياساس.

 

 ثاني وعشرون: المراجعة والتحديث

تراجع هذه السددددددياسددددددة كل سددددددنتين  أو عند صدددددددور تعديل جظامي أو تنظيمي مؤثر  أو عند تغير الايطل أو مصددددددفوفة  

الصدددددددلاحيدداس أو منظومددة التقددارير. وتتولى الحوكمددة والالتزام متددابعددة التطبي  وجمع الملاحظدداس واقترال التحددديثدداس   

 التعديلاس الجوهرية على مجلس الأمناء للاعتماد.وتعرض 

 

 

 اعتماد الوثيقة

هذه السددددياسددددة وثيقة جديدة أعدس لتفعيل الا تصدددداصدددداس الرقابية والتقريرية المقررة في اللائحة الأسدددداسددددية وقواعد 

الحوكمة ومصدددددفوفة الصدددددلاحياس. ولم يثب  في المحاودددددر المتاحة حتى تاريه إعدادها قرار مباشدددددر من مجلس الأمناء  

س الأمنداء للاعتمداد قبدل اعتبدارها وثيقدة ملزمة  ولا باعتمداد هذه السددددددديداسدددددددة بصددددددديغتادا الحداليدة؛ لذل  تعرض على مجل

 ينس  إلياا قرار اعتماد ساب  لم يصدر بشأجاا.

الخان باعتماد  م )العاشر في الدورة الأولى( ددددددد القرار الثالث ددددددد 2026ويعد قرار مجلس الأمناء في اجتماعه السابع لعام  

النموذي والتوجيه باسددتطمال تسددلسددل العملياس التنفيذية وتحديث مصددفوفة الصددلاحياس مرجعاً تنظيمياً داعماً لإعداد 

 هذه السياسة  وليس قراراً مباشراً باعتمادها.
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 ضبط النسخ والمراجعة 

 • تعد النسخة المعتمدة المحفوظة في جظام الوثائ  المؤسسي هي النسخة المرجعية بعد صدور قرار الاعتماد.

وعند ( أو عند صدور تعديل جظامي أو تنظيمي مؤثر  أو عند الحاجة )كل سنتين تراجع الوثيقة دوريًادورية المراجعة:  •

 أت تحديث يوث  رقم الإصدار وتاريخه وملخص التعديلاس. 

• يعتمد مجلس الأمناء أت تعديل جوهرت يمس دورياس التقارير أو متطلباس محتواها أو مساراس المراجعة والاعتماد 

 أو حدود المسؤولياس والصلاحياس.

 • لا يجوز استخدام هذه المسودة بوصفاا قراراً ملزماً قبل اعتمادها من مجلس الأمناء. 

 • يحظر تعديل محتوى الوثيقة أو إعادة جشرها  اري القنواس المعتمدة دون موافقة صاح  الصلاحية.

 • تعمم الوثيقة على الجااس ذاس العلاقة  ويثب  اطلاع الموظفين أو المتعاملين علياا متى تطل  التطبي  ذل .

 

 

 جاة الاعتماد  ملخص التعديل  تاريه الإصدار  رقم الإصدار 

 مجلس الأمناء   إصدار موحد ومراجع ومصمم وف  الاوية المؤسسية   الأولى 


