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 بطاقة الوثيقة والاعتماد

 اسم الوثيقة  سياسة الرقابة الداخلية وآليات الإشراف والمتابعة 

 رقم الوثيقة  08/26

 الإصدار  الأول

 تصنيف الوثيقة  سياسة حوكمة ورقابة داخلية 

 مالك الوثيقة  الحوكمة والالتزام 

 جهة الاعتماد  مجلس أمناء مؤسسة الصفوة الأهلية 

 حالة الوثيقة  معتمدة 

 مرجع المحضر  م 2025 محضر الاجتماع الأول لمجلس الأمناء لعام

 الاجتماع / الفقرة أو القرار  الفقرة السابعة  -الاجتماع الأول في الدورة الأولى 

 تاريخ الاعتماد  م 2025يناير  8 الموافق  هـ1446رجب  8

اطلع مجلس الأمناء على »سياسة الرقابة الداخلية وآليات الإشراف والمتابعة«، وتم 

 اعتمادها في الفقرة السابعة.
 قرار الاعتماد 

 

 بيان الامتثال النظامي 

ا   ا الى الوثيقة المعتمدة من مجلس الأمناء، مع اعادة تنســيقها وتهذيبها لوويلا وتن يميل أُعد هذا الإصــدار الأول اســتنادل

وفق الهويـة المؤســـــــســـــــيـة الموحـدة، والمحـاف ـة على مضـــــــمونهـا وأحةـامهـا، ورب  المراجع الن ـاميـة  ات الع قـة  

 بمصادرها الرسمية.
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 7042100201| الرقم الوطني الموحد  1100517900مؤسسة الصفوة الأهلية | تصريح رقم 

 المراجع النظامية والتنظيمية المرتبطة

 المراجع أدناه رواب  تفاعلية؛ بالضو  على اسم المرجع يتم الانتقال مباشرة الى مصدره الرسمي. 

 جهة الإصدار  المرجع الرسمي  م 

 هيئة الخبراء بمجلس الوزراء  الأهلية  والمؤسسات الجمعيات ن ام 1

 المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي  2025 محدثة - الأهلية والمؤسسات الجمعيات لن ام  التنفيذية ال ئحة 2

 المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي  2026 - الأهلية والمؤسسات الجمعيات حوكمة قواعد 3

 مؤسسة الصفوة الأهلية  ال ئحة الأساسية لمؤسسة الصفوة الأهلية  4

 

 قاعدة الأولوية النظامية

تفسر هذه الوثيقة وتطبق بما لا يتعارض مع الأن مة واللوائح والقواعد والتعليمات السارية. وعند التعارض أو صدور  

 تعديل لاحق، يطبق النص الن امي الأحدث وتُرفع الوثيقة للتحديث والاعتماد دون تأخير.

 أولًا: المقدمة

تم اعداد ســـياســـة الرقابة الداخلية وآليات الإشـــراف والمتابعة لمؤســـســـة الصـــفوة الأهلية بهدف تحديد المســـؤوليات  

ــارات العمل والمعام ت المالية وغير المالية، والتأكد من الالتزام بالأن مة واللوائح   ــب  مسـ ــ حيات الرقابية، و ـ والصـ

ــات والقرارات المعتمدة، ومتابعة تنفيذ ا ــياســــ ــور  والســــ ــاف أوج  القصــــ ــويلية، واكت،ــــ ــتراتيجية والت،ــــ لأهداف الاســــ

 والانحرافات ومعالجتها في الوقت المناسب.

 

 ثانياً: نطاق السياسة 

المنبثقـة عنـ ، والمـدير التنفيـذل، والإدارات والوحدات التن يمية،  تســـــــرل هذه الســـــــيـاســـــــة على مجلس الأمنـاء واللجـان  

والحوكمـة والالتزام، والمراجعـة الـداخليـة أو الجهـة الرقـابيـة المعتمـدة، وجميع العـاملين والمتعـاقـدين والمتطوعين في 

 حدود ما يرتب  بمهامهم ومسؤولياتهم.

ــاســـــــيـة، وال ئحـة المـاليـة، ومصـــــــفوفـة   ــة اطـارال عـامـال للرقـابـة الـداخليـة، وتتةـامـل مع ال ئحـة الأســـــ • تعـد هـذه الســـــــيـاســـــ

 الص حيات، والسياسات والإجراءات المعتمدة بالمؤسسة.

 • لا تحل هذه السياسة محل الاختصاصات أو الص حيات المقررة ن امال أو بموجب قرارات مجلس الأمناء.
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 ثالثاً: أهداف الرقابة الداخلية 

 الداخلية في المؤسسة الى ما يأتي:تهدف من ومة الرقابة 

 • التأكد من تنفيذ الأهداف الاستراتيجية والخط  الت،ويلية المعتمدة. 

 • حماية أصول المؤسسة وممتلةاتها ومواردها من الفقد أو الإساءة أو الاستخدام غير المصرح ب . 

 • تعزيز صحة ودقة السج ت والبيانات المالية والإدارية والت،ويلية. 

 • التحقق من الالتزام بالأن مة واللوائح والسياسات والإجراءات والقرارات المعتمدة. 

 • رفع الةفاءة الت،ويلية وتحسين استخدام الموارد والحد من الهدر والازدواجية. 

 • اكت،اف الانحرافات والمخالفات ونقاط الضعف في الوقت المناسب واتخا  الإجراءات التصحيحية. 

 التقارير والمعلومات المستخدمة في اتخا  القرار والمساءلة المؤسسية. • دعم موثوقية  

 

 رابعاً: مبادئ الرقابة الداخلية 

 تقوم الرقابة الداخلية في المؤسسة على المبادئ الآتية:

 • ال،مولية: امتداد الرقابة الى الأن،طة والعمليات المالية والإدارية والت،ويلية وفق مستوى المخاطر.

 • التةامل: ارتباط الرقابة بالهيةل التن يمي والخط  والسياسات والإجراءات ومصفوفة الص حيات.

 • الو وح والبساطة: و وح الإجراءات ومسارات الاعتماد والمسؤوليات وسهولة فهمها وتطبيقها.

 .• سرعة ك،ف الانحرافات والإب غ عنها: رصد الأخطاء والمخالفات والمخاطر ومعالجتها دون تأخير

 • الدقة والمصداقية: الاعتماد على معلومات موثوقة وقابلة للتحقق والتتبع.

 • فصل المهام: الفصل قدر الإمةان بين طلب العملية واعتمادها وتنفيذها وتسجيلها ومراجعتها.

• الاســـــتق لية: تمةين المراجعة الداخلية أو الجهة الرقابية المعتمدة من أداء مهامها بمو ـــــوعية ودون تدخل يؤثر في 

 نتائجها.

 

 خامساً: مسؤوليات الرقابة الداخلية 

 مجلس الأمناء  5.1

 • اعتماد السياسات والأطر العامة للرقابة الداخلية والإشراف على فاعليتها. 

 • الاط ع على التقارير الرقابية الجوهرية واتخا  القرارات ال زمة لمعالجة المخاطر والم ح ات  ات الأهمية.

 التأكد من وجود توزيع وا ح للص حيات ومنع تركّز الص حيات المتعار ة لدى شخص واحد.• 
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 لجنة التدقيق والمراجعة الداخلية أو الجهة الرقابية المعتمدة  5.2

 • متابعة فاعلية ن ام الرقابة الداخلية واستق لية أعمال المراجعة. 

 • مراجعة التقارير الرقابية ومتابعة تنفيذ التوصيات والإجراءات التصحيحية. 

 • رفع ما يلزم الى مجلس الأمناء وفق الص حيات المعتمدة.

 

 المدير التنفيذي  5.3

 • تنفيذ السياسات والقرارات الرقابية المعتمدة و مان تطبيقها على الإدارات والوحدات.

 • توفير بيئة رقابية مناسبة وتحديد المسؤوليات ومسارات العمل والاعتماد. 

 متابعة معالجة الم ح ات والانحرافات ورفع التقارير الدورية الى الجهات المختصة. • 

 

 المراجعة الداخلية  5.4

 • اعداد وتنفيذ أعمال مراجعة مستقلة مبنية على المخاطر وفق خطة معتمدة. 

 • فحص كفاية وفاعلية الضواب  والإجراءات والالتزام بها، وتوثيق النتائج والتوصيات. 

 • متابعة تنفيذ التوصيات ورفع حالات التأخر أو المخاطر المرتفعة وفق مسار التصعيد المعتمد. 

 

 الحوكمة والالتزام  5.5

 • متابعة الالتزام بالأن مة واللوائح والسياسات والقرارات المعتمدة.

 • رصد متطلبات الحوكمة والامتثال ورفع الم ح ات الن امية ومتابعة معالجتها. 

 مع المراجعة الداخلية دون الإخ ل باستق لية مهامها الرقابية. • التنسيق 

 

 مديرو الإدارات والوحدات  5.6

 • تطبيق الضواب  المعتمدة  من العمليات اليومية وتوثيق الإجراءات والاعتمادات. 

 • متابعة أداء الموظفين والتحقق من الالتزام بالإجراءات ومعالجة أوج  القصور  من الص حية. 

 • تزويد الجهات الرقابية بالمعلومات والسج ت المطلوبة بصورة دقيقة وفي الوقت المحدد.

 

 العاملون والمتعاقدون والمتطوعون  5.7

 • الالتزام بالسياسات والإجراءات والص حيات المحددة أثناء أداء المهام.

 . • المحاف ة على أصول المؤسسة ومعلوماتها وسج تها وعدم اساءة استخدامها

 • الإب غ عن المخالفات أو أوج  القصور أو حالات تجاوز الص حيات وفق القنوات المعتمدة.
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 سادساً: أدوات الرقابة الداخلية والإشراف والمتابعة

 تعتمد المؤسسة مجموعة من الأدوات الرقابية المتةاملة، ومن أبرزها: 

 • الاجتماعات الدورية لمراجعة الأداء والنتائج والتحديات والإجراءات التصحيحية. 

 • التقارير المالية والإدارية والت،ويلية وتقارير مؤشرات الأداء والمخاطر والامتثال. 

 • الفحص والمراجعة والتدقيق الدورل والمفاجئ بحسب طبيعة الن،اط ومستوى المخاطر.

 • التسويات المالية والجرد ومطابقة السج ت والعهد والأصول والحسابات.

 مراجعة مسارات الموافقات والتفويضات والفصل بين المهام والص حيات.• 

 • الاستط عات وقياس الر ا والتوذية الراجعة عند ارتباطها بتقييم جودة العمليات والخدمات. 

 • تحليل البيانات والمؤشرات لاكت،اف الأنماط والانحرافات غير المعتادة.

 • قنوات الإب غ عن المخالفات وال،ةاوى والم ح ات الرقابية.

 

 سابعاً: دورة الرقابة والمعالجة

 تدار أعمال الرقابة والمتابعة وفق دورة مستمرة ت،مل: 

 • تحديد العملية أو الن،اط والمخاطر المرتبطة ب .

 • تحديد الضواب  الوقائية والةاشفة والتصحيحية والمسؤول عن تنفيذ كل منها. 

 والنتائج.   • تنفيذ الرقابة وتوثيق الأدلة

 • تقييم الم ح ة بحسب مستوى المخاطر والأثر والاحتمالية. 

 • تحديد الإجراء التصحيحي والمسؤول عن  والمدة المستهدفة للإقفال.

 • متابعة التنفيذ والتحقق من فاعلية المعالجة قبل اقفال الم ح ة. 

 • الاحتفاظ بسجل محدث للم ح ات والتوصيات والإجراءات التصحيحية. 

 

 ثامناً: التقارير والتصعيد

• ترفع التقارير الرقابية الدورية بحســب طبيعة الن،ــاط والصــ حيات المعتمدة، على أن تتضــمن الم ح ات والمخاطر  

 وأسبابها والإجراءات التصحيحية وحالة التنفيذ.

مـاليـة جوهريـة فورال الى صـــــــاحـب  • ترفع الم ح ـات  ات المخـاطر العـاليـة أو التي تتعلق ب،ـــــــبهـة مخـالفـة ن ـاميـة أو  

 الص حية والجهة الرقابية المختصة دون انت ار التقرير الدورل.

• لا يجوز اقفـال الم ح ـة الرقـابيـة الا بعـد التحقق من اكتمـال المعـالجـة أو قبول مســـــــتوى الخطر المتبقي من الجهـة  

 صاحبة الص حية.
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 تاسعاً: التوثيق والسرية

• توثق أعمـال الرقـابـة والمراجعـة والمتـابعـة بـأدلـة قـابلـة للتحقق، وتحفا الســـــــج ت والتقـارير وفق ســـــــيـاســـــــة الاحتفـاظ  

 بالوثائق وات فها.

ــر الاط ع عليها على أصـــــحا  الصـــــ حية والحاجة   ــرية، ويقصـــ ــية بســـ • تعامل المعلومات الرقابية والمالية وال،ـــــخصـــ

 الوظيفية.

  ل صلة بأعمال رقابية أو تحقيق أو مراجعة قائمة.• يح ر حذف أو تعديل أو اخفاء أل سجل أو مستند 

 

 عاشراً: المراجعة والنشر

ــدور تعـديـل ن ـامي مؤثر، أو عنـد توير الهيةـل أو  ــة كـل ســـــــنتين من تـاريخ اعتمـادهـا، أو عنـد صـــــ • تراجع هـذه الســـــــيـاســـــ

 الص حيات أو الإجراءات  ات الع قة.

• تعمم الســـــياســـــة على الجهات  ات الع قة، وتعد النســـــخة المحفوظة في ن ام الوثائق المؤســـــســـــي هي النســـــخة  

 المرجعية المعتمدة.

• في حـال تعـارض أل حةم من أحةـام هـذه الســـــــيـاســـــــة مع نص ن ـامي واجـب التطبيق، يعمـل بـالنص الن ـامي الى حين  

 تحديث السياسة رسميال.

 

 

 اعتماد الوثيقة 

الداخلية وآليات الإشــراف والمتابعة« في الاجتماع  اعتمد مجلس أمناء مؤســســة الصــفوة الأهلية »ســياســة الرقابة  

،  م 2025ينـاير   8  الموافق  هـــــــــــ ـــ1446رجـب    8الأول لمجلس الأمنـاء في دورتـ  الأولى، الفقرة الســـــــابعـة، المنعقـد بتـاريخ  

 ويُعمل بها بوصفها الإصدار الأول المعتمد.
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 ضبط النسخ والمراجعة 

 • تعد النسخة المحفوظة في ن ام الوثائق المؤسسي هي النسخة المرجعية المعتمدة.

 • يح ر تعديل محتوى الوثيقة أو اعادة ن،رها خارج القنوات المعتمدة دون موافقة صاحب الص حية.

 • عند أل تحديث لاحق يوثق رقم الإصدار وتاريخ  وملخص التعديل وجهة الاعتماد.

 • تعمم الوثيقة على الجهات  ات الع قة، ويثبت اط ع الموظفين أو المتعاملين عليها متى تطلب التطبيق  لك.

 

 

 جهة الاعتماد  ملخص التعديل  تاريخ الإصدار  رقم الإصدار 

 الأولى 
  الموافق  هـ1446رجب  8

 م 2025يناير  8

اصدار موحد ومراجع ومصمم وفق الهوية  

 المؤسسية 
 مجلس الأمناء  


