
 

 

 



 

 2025التقرير السنوي 

 2·  صفحة    2025مؤسسة الصفوة الأهلية  ·  التقرير السنوي 

 النطاق والمنهجية 

 دليل قراءة التقرير

م، ويجمع النتائج التشغيلية والمالية وبيانات مجلس 2025يعرض التقرير أعمال المؤسسة خلال عام  

المتاحة عن موضوعات   الحوكمة في وثيقة واحدة. ويتضمن الإفصاحات  الأمناء واللجان وإفصاحات 

 المادة الثانية والأربعين من قواعد الحوكمة. 

 الصفحات  المحور 

 15إلى  3 المؤسسة والاستراتيجية والبرامج 

 20إلى  16 المجلس واللجان والقيادات 

 24إلى  21 القوائم المالية ونتائج الأعمال 

 28إلى  25 42الإفصاحات ومتطلبات المادة  

 29 المصادر والتوثيق 

 43إلى    30 القوائم المالية الأصلية المرفقة 

 

 حدود الفترة والبيانات

، وهي أقصر من 2024ديسمبر    31وتنتهي في    2024أكتوبر    13تبدأ من    2024الفترة المالية المقارنة لعام  

 . 2025إلى رصيد إنجاز  2026فيتناول سنة كاملة. لا تُنقل إنجازات أو تشكيلات  2025سنة. أما تقرير 

رُوجعت ملفات المؤسسة ومحاضرها وتقارير برامجها وسجلات المتابعة. وأُعطيت الأولوية للمحاضر 

غير  والنموذج  والمسودة  النهائي  المستند  بين  التمييز  مع  المدققة،  المالية  والقوائم  الموقعة 

 المستكمل. 

 29| فهرس المراجع في ص  11إلى م 1المصادر الأساسية: م



 

 2025التقرير السنوي 

 3·  صفحة     2025مؤسسة الصفوة الأهلية  ·  التقرير السنوي 

 ملخص النتائج 

 عام التأسيس والتشغيل 

 مليون  65.83

 إجمالي الإيرادات والتبرعات المحاسبية 

 مليون  40.28

 مصروفات البرامج والأنشطة 

 اجتماعات 4

 2025لمجلس الأمناء خلال 

 مسارات  3

 رئيسية للإنفاق على الأنشطة 

 

توثيق التعيين التنفيذي واعتماد الموازنة ومناقشة الهيكل وخطط موسم الحج، إلى   2025شهد عام  

المالية  القوائم  وتظهر  تعريفية.  ومشاركات  وإعاشة  للحجاج  وتشغيلية  إثرائية  خدمات  تنفيذ  جانب 

 حجمًا كبيرًا من التمويل المقيد وأصول الوقف. 

 قراءة الأرقام 

الإيرادات   إجمالي  نقديًا   20يتضمن  لذلك لا يمثل الإجمالي كله تمويلًا  ريال من أصول وقفية؛  مليون 

التقارير   في  واردة  مؤشرات  بوصفها  والمخرجات  المستفيدين  أعداد  التقرير  ويعرض  للصرف.  متاحًا 

 المرجعية، دون جمع متداخل أو افتراض مستفيدين فريدين. 

 : تقرير التوعية والإرشاد 4: محاضر المجلس | م2: القوائم المالية | م1م



 

 2025التقرير السنوي 

 4·  صفحة     2025مؤسسة الصفوة الأهلية  ·  التقرير السنوي 

 الهوية المؤسسية 

 تعريف المؤسسة 

 التفاصيل  البيان 

 مؤسسة الصفوة الأهلية  الاسم 

 مؤسسة أهلية غير هادفة للربح الكيان 

 1100517900 رقم الترخيص 

 7042100201 الرقم الوطني الموحد 

 م بحسب شهادة الترخيص والقوائم المالية 2024أكتوبر  13 تاريخ الترخيص 

 المدينة المنورة  المقر 

 وزارة الحج والعمرة  الإشراف الفني 

 خدمة الحاج والمعتمر والزائر التصنيف 

 

تعتمد المؤسسة في توجيه أعمالها على خدمة ضيوف الرحمن وبناء برامج تسهم في إثراء تجربتهم.  

تحل  ولا  السارية،  المعتمدة  الأساسية  اللائحة  إلى  المرخص  والنطاق  القانونية  الأهداف  في  ويُرجع 

 . 2025محلها في إفصاح  2026المسودات المحدثة لعام 

 1: الإيضاح 1: شهادة الترخيص وخطاب تشكيل المجلس | م3م



 

 2025التقرير السنوي 

 5·  صفحة    2025مؤسسة الصفوة الأهلية  ·  التقرير السنوي 

 بوصلة العمل المؤسسي 

 الرؤية والرسالة 

 الرؤية الواردة في خطة العام 

 ريادة نوعية في إثراء تجربة ضيوف الرحمن عبر برامج قرآنية وتدريبية وإثرائية متقنة ومستدامة.

 الرسالة الواردة في خطة العام 

ا مستدامًا في حياة ضيوف  تقديم برامج نوعية تربوية ومعرفية وخدمية متكاملة تعزز القيم وتترك أثرً

 الرحمن، من خلال كوادر مؤهلة وإدارة مالية رشيدة. 

تجمع هوية العام بين جودة التجربة والمعرفة والخدمة، وتربط التنفيذ بكفاءة الكوادر والإدارة المالية 

 الرشيدة. وتمثل هذه الرسالة مرجعًا لاختيار البرامج وطريقة تقديمها. 

 مجال القيمة المقدمة 

 القيمة التي تستهدفها البرامج  المستفيد 

 معرفة أوضح وخدمة ميسرة وتجربة أكثر إثراءً.  الحاج والمعتمر والزائر 

 قدرات مهنية وتربوية تدعم جودة خدمة ضيوف الرحمن.  العاملون والمتطوعون 

 تكامل في التنفيذ وتبادل خبرة وتنسيق لخدمة المستفيد.  الشركاء ومقدمو الخدمات 

 

 14و  5إلى  3، ص 2025: الخطة التنفيذية والموازنة التقديرية لعام 5م



 

 2025التقرير السنوي 

 6·  صفحة     2025مؤسسة الصفوة الأهلية  ·  التقرير السنوي 

 2025الهوية المؤسسية لعام  

 القيم التي توجه العمل

01 

 الإخلاص 

استحضار رسالة الخدمة وأمانة  

 العمل في خدمة ضيوف الرحمن.

02 

 الإتقان

العناية بجودة المحتوى والخدمة  

 ودقة التنفيذ. 

03 

 الشراكة 

تنسيق الأدوار وتكامل القدرات مع  

 الجهات ذات العلاقة. 

04 

 العطاء

توجيه الجهود والموارد إلى  

 احتياجات المستفيدين. 

05 

 الاستدامة 

بناء قدرات وموارد تساند استمرار  

 الخدمة والأثر. 

06 

 الابتكار

تطوير أساليب ومبادرات تزيد 

 قيمة التجربة. 

 

 | الشروح التالية عرض تحريري لمعاني القيم  3، ص 2025: الخطة التنفيذية والموازنة التقديرية لعام 5م



 

 2025التقرير السنوي 

 7·  صفحة    2025مؤسسة الصفوة الأهلية  ·  التقرير السنوي 

 2025ما استهدفته المؤسسة في 

 أهداف العام ومؤشرات الخطة 

 المستهدف  المؤشر الوارد بالخطة  الهدف 

 حاج  1,500حلقة و  30 الحلقات والمستفيدون  تمكين الحجاج من تعلم وتلاوة القرآن 

 متدرب   200دورات و  10 الدورات والمتدربون  بناء قدرات العاملين والمتطوعين 

 رحلة على الأقل  15فعالية و 30 الفعاليات والرحلات  إثراء تجربة الحاج 

 % 10لا يتجاوز  انحراف الفعلي عن التقديري  تحسين كفاءة التشغيل المالي 

 شراكات على الأقل  6 الشراكات النوعية  تعزيز الشراكات 

 

 كيف تقرأ الأهداف مع نتائج العام؟

تُعرض المستهدفات كما وردت في الخطة. وتعرض صفحات البرامج المخرجات المبلغ عنها في تقارير  

التشغيل، بينما تستند النتائج المالية إلى القوائم المدققة. وتختلف نطاقات بعض التقارير عن نطاق 

 الخطة؛ لذلك لا تستنتج نسبة إنجاز هدف بقسمة أرقام ذات نطاقين مختلفين. 

يمثل الفصل بين المستهدف والنتيجة أساسًا لقراءة الأداء بدقة، خصوصًا عند تعدد الشركاء أو تكرار 

 المستفيد من أكثر من خدمة.

 | المستهدفات أدناه خطة وليست نتائج محققة  5، ص  2025: الخطة التنفيذية لعام 5م



 

 2025التقرير السنوي 

 8·  صفحة    2025مؤسسة الصفوة الأهلية  ·  التقرير السنوي 

 من التأسيس المنضبط إلى الأثر المستدام 

 2028–2025التوجه الاستراتيجي  

والجاهزية  القدرات  لبناء  منطلقًا  المنضبط  المؤسسي  التأسيس  الاستراتيجي  التوجه  وثيقة  تضع 

 التشغيلية، وتربطه بأربعة أهداف متكاملة للخدمات والشراكات والموارد والحوكمة الرقمية. 

01 

 الخدمات والبرامج النوعية 

تصميم برامج مؤثرة وتحسين الجودة وقياس رضا  

 المستفيدين والأثر. 

02 

الشراكات الاستراتيجية وتمكين 

 الجهات

بناء شراكات فاعلة وتوسيع التعاون والتكامل مع  

 العاملين في القطاع. 

03 

 تنمية الموارد والاستدامة المالية 

تنويع مصادر الدخل وتطوير نماذج استدامة تعزز  

 كفاءة الموارد. 

04 

 القدرات المؤسسية والحوكمة الرقمية 

تطوير الهيكل والسياسات وأتمتة العمليات وبناء  

 أنظمة بيانات مترابطة. 

 

تُعرض هذه الوثيقة بوصفها خارطة للفترة التي تحملها، دون نسبة تاريخ اعتماد غير مثبت أو اعتبار 

 . 2025مبادراتها نتائج منفذة في 

 | خارطة توجه وليست حصيلة تنفيذ  9إلى  2، ص 2028–2025: وثيقة التوجه الاستراتيجي 10م



 

 2025التقرير السنوي 

 9·  صفحة     2025مؤسسة الصفوة الأهلية  ·  التقرير السنوي 

 كيف تتصل الاستراتيجية بالبرامج؟ 

 من التوجه إلى نموذج التنفيذ 

 ما يظهر في التقرير ترجمته في العمل  المرتكز 

جودة تجربة  

 المستفيد 

محتوى توعوي وخدمات ميدانية وإعاشة  

 ومياه. 

مخرجات تشغيلية ومؤشر رضا وفق التقرير  

 المرجعي. 

 التكامل والشراكات 
تنسيق مع مقدمي الخدمة والجهات  

 المتخصصة. 

عرض طبيعة التعاون؛ فصل الاتفاقية عن  

 نتيجتها. 

 استدامة الموارد 
تمويل مقيد وأصل وقفي ومتابعة  

 الإنفاق. 

قوائم مدققة وتصنيف الموارد والقيود  

 والسيولة. 

 الجاهزية والحوكمة 
مجلس ولجان وسياسات ومتابعة  

 الخطط. 
 اجتماعات وقرارات وإفصاحات عن سنة التقرير. 

 

 دورة العمل 

 تحديد احتياج المستفيد وتصميم الخدمة.  ◆

 ربط البرنامج بموازنة ومصدر تمويل ومسؤول تنفيذ. ◆

 تقديم الخدمة مع توثيق المخرجات والتسليم.  ◆

 مراجعة النتائج المالية والتشغيلية واستخلاص فرص التحسين.  ◆

هذه الدورة شرح لنموذج العمل المستهدف، ولا تعني التحقق المستقل من تنفيذ كل خطوة في كل 

 برنامج. 

 وتقارير البرامج والقوائم المالية 2025عرض تحليلي يربط وثيقة التوجه بخطة 



 

 2025التقرير السنوي 

 10·  صفحة     2025مؤسسة الصفوة الأهلية  ·  التقرير السنوي 

 الهيكل والفروع 

 الإدارة ونموذج التشغيل 

 الدور التنظيمي المستوى 

 التوجيه والاعتماد والإشراف العام.  مجلس الأمناء 

 الإدارة التنفيذية وعرض الموازنات والخطط ومتابعة الأعمال. الرئيس التنفيذي 

 تخطيط البرامج وتشغيلها وتنسيق الفرق والمتطوعين.  البرامج والمشاريع 

 متابعة المعاملات والسجلات المالية ضمن الصلاحيات.  المحاسبة 

 الدعم الإداري والمراسلات والخدمات المساندة.  السكرتارية والخدمات 

 

 الفروع خلال سنة التقرير 

خلال   قائمة  فروع  توجد  لا  الحوكمة،  ملف  إعداد  في  المؤسسة  إدارة  إفادة  وتضمن 2025بحسب   .

المحضر الرابع موافقة على فتح فرع في مكة المكرمة؛ ولا يُعامل قرار الموافقة وحده بوصفه إثباتًا 

 لاكتمال الافتتاح خلال السنة. 

ضمن التشكيل التشغيلي المثبت لعام    2026لم تُدرج الهياكل أو المسميات الوظيفية المستحدثة في  

2025 . 

 : المحضر الثاني والرابع 2| م 4، ص 2025: الهيكل التنظيمي في خطة 5م



 

 2025التقرير السنوي 

 11·  صفحة     2025مؤسسة الصفوة الأهلية  ·  التقرير السنوي 

 الأنشطة الرئيسية 

 محفظة البرامج والأنشطة 

 2025مصروفات  وصف مختصر  المسار 

الخدمات الإثرائية  

 والتشغيلية 

توعية وإرشاد وخدمات تشغيلية ومحتوى وأنشطة لحجاج  

 الموسم. 
 ريال  34,525,921

 ريال  5,314,914 توفير وجبات ومياه شرب خلال الإقامة بمكة المكرمة.  إعاشة بعثة الحجاج 

 ريال  440,164 أنشطة التعريف المؤسسي والمشاركات والتواصل.  المعارض والمؤتمرات 

 ريال  40,280,999 مصروفات الأنشطة الواردة في القوائم المالية.  الإجمالي 

 

 طبيعة تقديم الخدمة 

مع  والتنسيق  التشغيلي  والدعم  التوعوي  والمحتوى  الميدانية  الخدمة  تداخل  على  المحفظة  تعتمد 

جهات خدمة الحجاج. وتُعرض الأرقام التشغيلية بحسب تقاريرها الأصلية؛ ولا تُنسب أعمال كل شريك 

 بالكامل إلى المؤسسة. 

 : تقارير البرامج 6وم 4| م 9: إيضاح 1م



 

 2025التقرير السنوي 

 12·  صفحة     2025مؤسسة الصفوة الأهلية  ·  التقرير السنوي 

 البرامج والخدمات 

 التوعية والإرشاد 

239,404 + 

 عدد استفادات ورد في التقرير المرجعي 

97.3 % 

 مؤشر رضا ورد في تقرير الموسم

 

 العدد المبلغ عنه  المخرج 

 858 الحلقات القرآنية 

 1,536 المحاضرات والكلمات 

 85 الدورات التدريبية 

 1,272 المسابقات 

 2,267 الأنشطة المتنوعة 

 

المرئية  والرسائل  الرقمي  والمحتوى  المطبوعة  والمواد  المباشرة  التوعية  التنفيذ  قنوات  تشمل 

 والصوتية. وامتدت الخدمة عبر مراحل رحلة الحاج، من التهيئة إلى الإقامة والتنقل والتوديع. 

أعداد  يثبت خلو  يتوفر سجل موحد  المرجعي؛ ولم  التشغيلي  التقرير  المؤشرات عن نطاق  تعبر هذه 

المستفيدين من التكرار أو يحدد حجم العينة في قياس الرضا. لذلك لا تُعرض باعتبارها قياس أثر سببي 

 أو عدد أشخاص فريدين. 

 24إلى   22و 3هـ، ص 1446: تقرير أعمال إدارة التوعية والإرشاد لموسم حج 4م



 

 2025التقرير السنوي 

 13·  صفحة     2025مؤسسة الصفوة الأهلية  ·  التقرير السنوي 

 البرامج والخدمات 

 خدمات الإعاشة والمياه

590,546 

 وجبة موزعة بحسب التقرير المرجعي 

716,000 

 عبوة مياه شرب 

 يومًا 45

 مدة تنفيذ الخدمة على مرحلتين 

17,900 

 كرتون مياه شرب 

 

الفطور  بتقديم وجبتي  المكرمة،  إقامتهم في مساكنهم بمكة  أثناء  الحجاج  المبادرة دعم  استهدفت 

والعشاء ومياه الشرب. ويشير التقرير إلى تنفيذ الخدمة على مرحلتين، مع استثناء أيام المشاعر من 

 مدة الإقامة المخدومة. 

 ضبط مؤشر المستفيدين 

للحجاج  نهائيًا  عددًا  التقرير  يحدد  لم  المستفيدين.  عدد  يساوي  لا  المياه  عبوات  أو  الوجبات  عدد 

 المستفيدين، ولذلك لا يُستنتج هذا العدد بقسمة الوجبات أو جمع الخدمات. 

 9: إيضاح 1| م 2هـ، ص 1446: تقرير أعمال إدارة السبيل الميسر لموسم حج  6م



 

 2025التقرير السنوي 

 14·  صفحة     2025مؤسسة الصفوة الأهلية  ·  التقرير السنوي 

 نماذج من الموسم 

 من الميدان إلى جودة الخدمة 

 
 

 

 مواد توعوية وتجهيزات لخدمة الحجاج كما وردت في صور التقرير التشغيلي المرجعي. 

 قراءة الجودة 

يدعم تنوع القنوات تقديم المعرفة للحاج في موقع الخدمة والوقت المناسب. ويستفيد تطوير البرامج 

 من الجمع بين ملاحظات الفرق وبيانات الأنشطة ورضا المستفيدين، مع توثيق منهجية القياس. 

وعدد   والفترة  التنفيذ  ومكان  البرنامج  باسم  مؤشر  كل  ربط  يُستكمل  اللاحقة،  الإصدارات  في 

 المستفيدين غير المكرر ووسيلة جمع البيانات، لضمان قابلية المقارنة والتتبع. 

 هـ1446: تقرير التوعية والإرشاد لموسم حج 4صور أصلية مستخرجة من م



 

 2025التقرير السنوي 

 15·  صفحة     2025مؤسسة الصفوة الأهلية  ·  التقرير السنوي 

 التكامل والاستدامة 

 الشراكات والتواصل المؤسسي 

تعمل المؤسسة ضمن منظومة تضم جهات تشغيلية ومؤسسات وجمعيات تقدم خدمات للحجاج 

والمعتمرين والزائرين. وتظهر التقارير المرجعية تعاونًا في التوعية والمحتوى وتنسيق الخدمة وتقديم  

 الإعاشة. 

 التنسيق مع مقدمي خدمات الحجاج لتيسير تنفيذ البرامج. ◆

 الاستفادة من خبرة الجهات المتخصصة في المحتوى القرآني والتوعوي.  ◆

 العمل مع شركاء الخدمة الميدانية لإيصال الدعم للمستفيدين.  ◆

 التعريف المؤسسي من خلال المشاركات واللقاءات المهنية.  ◆

 التمييز بين الاتفاقيات والنتائج 

دون مطابقة تواريخها    2025لا تُعرض أعداد الاتفاقيات الواردة في التقرير السابق كمؤشر نهائي لعام  

الإنفاق  ويبلغ  لاحقة.  وتحديثات  أنشطة  على  التقرير  ملفات  بعض  تشتمل  إذ  الموقعة؛  ونسخها 

 . 2025ريال خلال  440,164المحاسبي على المعارض والمؤتمرات 

تلقي تمويل  8إلى تأكيد الإدارة. كما يثبت الإيضاح  2025تستند الإفادة بعدم تنفيذ مشاركة خارجية في 

نقدي مقيد من أوقاف أبناء عبدالعزيز الراجحي، ويؤكد خطاب المركز تصنيف هذه التبرعات بأنها من 

 شار إليها فيه. والموافقة الأصلية الم 2026غير المؤسسين؛ مع الفصل بين تاريخ التجديد في 

 9: إيضاح 1: تقارير الموسم | م 6وم 4: قرارات المجلس | م2م



 

 2025التقرير السنوي 

 16·  صفحة     2025مؤسسة الصفوة الأهلية  ·  التقرير السنوي 

 العضوية والقيادة 

 مجلس الأمناء 

 الدور المثبت  2025الصفة خلال  الاسم 

عبدالوهاب صالح عبدالعزيز  

 الراجحي 
 رئاسة المجلس وفق خطاب التشكيل.  رئيس مجلس الأمناء 

 .2025نوفمبر   22رئيس اللجنة التنفيذية من  نائب رئيس المجلس  بندر عبدالله صالح الراجحي 

 . 2025عُين رئيسًا تنفيذيًا في الاجتماع الأول لعام  عضو مجلس الأمناء  عبدالله سالم محمد الجهني 

 

 دورة المجلس 

الخطاب في   تاريخ  الأول مدة ثلاث سنوات من  المجلس  الآخر    10حدد خطاب تشكيل  هـ.  1446ربيع 

مختصرة  صيغ  ورود  مع  التشكيل،  خطاب  في  الواردة  النظامية  الأسماء  إلى  التقرير  هذا  ويستند 

 للأسماء في بعض المحاضر. 

 بيانات التأهيل والخبرة

: رئيس المجلس مهندس ورجل أعمال، ورئيس مجلس إدارة  2026أكتوبر    25وفق إفادة الإدارة بتاريخ  

ونائب  الراجحي.  عبدالعزيز  أبناء  أوقاف  مجلس  وعضو  المساندة،  التجارية  للخدمات  الراجحي  شركة 

 الرئيس مهندس ورجل أعمال، والرئيس التنفيذي للشركة ذاتها، وعضو مجلس الأوقاف ذاته. 

ترد الصفات المهنية المذكورة وفق إفادة الإدارة. ولا تتضمن بيانات التقرير تفاصيل الدرجات العلمية 

 والتخصصات والوظائف السابقة أو مدد الخبرة للأعضاء والقيادات. 

 2025: محاضر 2: خطاب تشكيل المجلس | م3م
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 17·  صفحة     2025مؤسسة الصفوة الأهلية  ·  التقرير السنوي 

 الحوكمة والقيادة 

 اللجان والقيادات التنفيذية 

 اللجنة التنفيذية في سنة التقرير 

 الصفة  الاسم 

 رئيس اللجنة  بندر عبدالله الراجحي 

 عضو  عمار الوهيبي 

 عضو  محمد الزريقي 

 

بتاريخ   اللجنة  ومحاضر 2025نوفمبر    22شُكلت  التقارير  ورفع  وتوجيهاته  المجلس  أعمال  لمتابعة   ،

. لذلك 2026يناير    19؛ وأول محضر متاح مؤرخ في  2025الاجتماعات إليه. لم يتوفر محضر اجتماع لها في  

 في عدد اجتماعات سنة التقرير.  2026لا تُدرج اجتماعات 

 الوظائف القيادية 

 2025الوضع المثبت في محاضر  الاسم 

 رئيس تنفيذي بموجب قرار الاجتماع الأول. عبدالله سالم محمد الجهني 

 تعيين لإدارة البرامج والمشاريع وتكليف بالموارد البشرية وفق المحضر الرابع.  فهد العنيزان 

 

. وتقتصر بيانات  2026أبريل  23؛ فقد ورد قرار تشكيلها بتاريخ 2025لا تُدرج لجنة المراجعة ضمن لجان 

 القيادات الواردة هنا على ما تثبته محاضر سنة التقرير. 

 2026: محضرا اللجنة التنفيذية لعام 7| م 2025: المحضر الرابع لعام 2م



 

 2025التقرير السنوي 

 18·  صفحة     2025مؤسسة الصفوة الأهلية  ·  التقرير السنوي 

 2025سجل سنة 

 اجتماعات المجلس والحضور 

 الحاضرون  التاريخ الاجتماع 

 عبدالوهاب الراجحي، بندر الراجحي، عبدالله الجهني  2025يناير  8 الأول 

 عبدالوهاب الراجحي، بندر الراجحي، عبدالله الجهني  2025يناير   30 الثاني 

 عبدالوهاب الراجحي، بندر الراجحي، عبدالله الجهني  2025أغسطس  21 الثالث 

 عبدالوهاب الراجحي، بندر الراجحي، عبدالله الجهني  2025نوفمبر  22 الرابع 

 

4 

 اجتماعات موثقة للمجلس 

100 % 

 حضور الأعضاء في المحاضر المتاحة 

 

تحتوي المحاضر على أسماء الأعضاء وصفاتهم وقوائم حضورهم وتوقيعات اعتمادها. ويعتمد سجل 

 الاجتماعات التواريخ الميلادية الواردة فيها. 

 ؛ قوائم الحضور في الصفحة الأولى من كل محضر2025: المحاضر الأربعة الموقعة لعام 2م



 

 2025التقرير السنوي 

 19·  صفحة     2025مؤسسة الصفوة الأهلية  ·  التقرير السنوي 

 متابعة التوجيه والاعتماد 

 أبرز قرارات المجلس

 القرارات والتوجيهات الرئيسية  التاريخ

 يناير  8
تعيين الرئيس التنفيذي، واعتماد سياسات رقابية وإدارية، واعتماد استئجار المقر والتوجيه  

 بفتح الحساب البنكي. 

 يناير   30
اعتماد الموازنة وخطط موسم الحج بعد الموافقات ذات العلاقة، وتوجيهات الهيكل والموارد  

 البشرية، واعتماد لائحة الموظفين والتفويض البنكي. 

 أغسطس  21
الموافقة على تعديل المؤسسين لتكون مؤسسة الأوقاف المؤسس الوحيد، والتوجيه 

 بمخاطبتها واستكمال الإجراءات.

 نوفمبر  22
تشكيل اللجنة التنفيذية، واعتماد تمثيل منصة نوى والتطوع، وتعيين مدير البرامج، وقرارات 

 حساب فرعي وسجل تجاري وفرع ورخصة ومشاركة مهنية. 

 

 حالة تنفيذ القرارات 

موافقات   بوصفها  الفرع  وفتح  المؤسسين  تعديل  قرارات  وتعرض  القرارات.  بتنفيذ  الإدارة  أفادت 

 صادرة عن المجلس، وفق ما ورد في محاضر الاجتماعات. 

 2025: محاضر الاجتماعات الأول والثاني والثالث والرابع لعام 2م



 

 2025التقرير السنوي 

 20·  صفحة    2025مؤسسة الصفوة الأهلية  ·  التقرير السنوي 

 إفصاحات المجلس واللجان 

 تقييم الأداء والمكافآت

 وسائل تقييم المجلس واللجان

في  يتوفر  ولم  التنفيذية.  والموضوعات  الأداء  ومناقشة  والخطط  الموازنات  مراجعة  المحاضر  تثبت 

نموذج تقييم مكتمل ومعتمد لأداء مجلس الأمناء أو اللجنة التنفيذية، أو نتيجة تقييم   2025ملف سنة  

 توضح الأداة والتاريخ والمخرجات. 

 المكافآت والتعويضات

، لا توجد مكافآت عضوية لأعضاء مجلس الأمناء واللجان عن 2026أكتوبر    25وفق إفادة الإدارة بتاريخ  

الوظائف 2025عام   عن  المقابل  ذلك  يشمل  ولا  العضوية؛  مكافآت  على  الإفصاح  هذا  ويقتصر   .

 التنفيذية. 

 الإفصاح  الموضوع 

 وفق إفادة الإدارة.  2025لا توجد مكافآت عضوية لعام   مكافآت العضوية 

 سياسة المكافآت 
لم تتضمن مصادر التقرير سياسة مستقلة معتمدة لمكافآت عضوية المجلس واللجان  

 . 2025لعام 

 التقييم السنوي 
تقتصر المعلومات المتاحة على متابعة المجلس للموازنات والخطط والأعمال في  

 محاضره. 

 

 10: الإيضاح  1| م 2025: محاضر  2| م 6و  5، البندان 42المادة 



 

 2025التقرير السنوي 

 21·  صفحة    2025مؤسسة الصفوة الأهلية  ·  التقرير السنوي 

 الأداء المالي

 نتائج الأعمال منذ التأسيس 

 سنة كاملة  2025 فترة قصيرة   2024 المؤشر 

 65,834,810 0 الإيرادات والتبرعات 

 40,280,999 0 مصروفات البرامج 

 88,528 12,000 المصروفات العمومية والإدارية 

 40,369,527 12,000 إجمالي المصروفات 

 25,465,283 ( 12,000) التغير في صافي الأصول

 25,453,283 ( 12,000) صافي الأصول في نهاية الفترة

 

 طبيعة المقارنة 

ا.   2025ديسمبر، بينما تغطي بيانات    31أكتوبر حتى    13الفترة من    2024تغطي بيانات   اثني عشر شهرً

لذلك تعكس الفروق توسع التشغيل والتمويل خلال السنة الكاملة، ولا تُعرض نسب نمو مئوية من 

 قاعدة إيرادات صفرية. 

ريال أصول وقفية.   20,000,000ريال تبرعات نقدية مقيدة و  45,834,810من    2025يتكون إجمالي إيرادات  

 ويجب الفصل بين التمويل النقدي وبين الأصول الوقفية عند تفسير الفائض. 

 : قائمة الأنشطة وقائمة التغيرات في صافي الأصول | الأرقام بالريال السعودي 1م



 

 2025التقرير السنوي 

 22·  صفحة    2025مؤسسة الصفوة الأهلية  ·  التقرير السنوي 

 الأداء المالي

 توزيع الإنفاق على البرامج

 %85.7   ريال 34,525,921 خدمات إثرائية وتشغيلية 

  

 

 %13.2   ريال 5,314,914 إعاشة بعثة الحجاج

  

 

 %1.1   ريال 440,164 معارض ومؤتمرات 

  

 

 مصروفات البرامج والإدارة

ريال.    88,528ريال، مقابل مصروفات عمومية وإدارية قدرها    40,280,999بلغت مصروفات الأنشطة  

 ريال.  40,369,527% من إجمالي المصروفات المحاسبية البالغ 99.78وتمثل الأنشطة نحو  

أثره.   لجودة  قياسًا  أو  برنامج  كل  كفاءة  على  حكمًا  بمفردها  وليست  محاسبي،  تصنيف  نسبة  هذه 

 وتتطلب قراءة الكفاءة ربط التكلفة بمخرجات موثقة ونتائج قابلة للتحقق. 

 | النسب محسوبة من إجمالي مصروفات الأنشطة  9: الإيضاح 1م



 

 2025التقرير السنوي 

 23·  صفحة    2025مؤسسة الصفوة الأهلية  ·  التقرير السنوي 

 الأداء المالي

 المركز المالي والموارد 

 القيمة  البند

 307,812 نقد لدى البنوك 

 5,625,540 مصروفات مقدمة وأرصدة مدينة أخرى 

 5,933,352 الموجودات المتداولة 

 20,000,000 استثمارات وقفية 

 25,933,352 إجمالي الموجودات 

 480,069 المطلوبات المتداولة 

 ( 100,528) صافي الأصول غير المقيدة 

 5,553,811 صافي الأصول المقيدة 

 20,000,000 صافي أصول الأوقاف 

 25,453,283 إجمالي صافي الأصول 

 

لا تعني زيادة صافي الأصول توافر سيولة حرة بالقيمة نفسها؛ فالأصول الوقفية والموارد المقيدة 

ترتبط بشروط استخدامها، وتختلف عن رصيد النقد لدى البنوك. وينبغي إدارة الالتزامات والتدفقات  

 وفق القيود المعتمدة. 

 | الأرقام بالريال السعودي 2025ديسمبر   31: قائمة المركز المالي كما في 1م
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 24·  صفحة    2025مؤسسة الصفوة الأهلية  ·  التقرير السنوي 

 المراجعة المالية 

 رأي المراجع والفروق الجوهرية

 رأي المراجع المستقل

وأبدى  قانونيون.  ومراجعون  محاسبون  وشركاؤه،  السبتي  صالح  سعد  شركة  المالية  القوائم  راجع 

التقرير رأيًا غير معدل بأن القوائم تعرض بعدل من جميع الجوانب الجوهرية وفق إطار التقرير المالي 

 المعتمد للمنشآت غير الهادفة للربح في المملكة. 

 لفت الانتباه

ا، وبالتالي فإن الأرقام    2024لفت المراجع الانتباه إلى أن الفترة المقارنة لعام   أقل من اثني عشر شهرً

المقارنة ليست قابلة للمقارنة بشكل كامل. ولم يُعدل الرأي بشأن هذا الأمر؛ ولا يُعرض لفت الانتباه 

 بوصفه تحفظًا. 

 تفسير الفروق المالية

الكبير في   ◆ التشغيلي  المقيد والإنفاق  التمويل  مقابل فترة تأسيس قصيرة في   2025بدء ظهور 

2024 . 

 . 2025مليون ريال ضمن موارد  20إثبات أصول وقفية بقيمة  ◆

 مليون ريال مع توسع البرامج. 40.28ارتفاع مصروفات الأنشطة إلى  ◆

. وأُرفقت القوائم الأصلية 2026مايو    12تاريخ تقرير المراجع واعتماد القوائم الوارد في الإيضاحات هو  

 كاملة في نهاية التقرير لتمكين مراجعة الرأي والأرقام والإيضاحات. 

 15: تقرير المراجع المستقل، الصفحتان الأولى والثانية؛ إيضاح  1م
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 25·  صفحة    2025مؤسسة الصفوة الأهلية  ·  التقرير السنوي 

 الإفصاحات النظامية 

 الإفصاحات النظامية

 الأحكام التي تعذر تطبيقها

الأحكام خلال   بيانًا معتمدًا بحالات تعذر تطبيق  التقرير  المتاحة لإعداد  المستندات   2025لم تتضمن 

 وأسبابها. ولا يمثل ذلك إفادة بعدم وجود حالات تعذر. 

 الأحكام والعقوبات والإجراءات 

؛ 2025لم تتضمن مصادر التقرير سجلًا معتمدًا شاملًا للأحكام أو العقوبات أو الجزاءات أو القيود خلال  

 ومن ثم لا يتضمن التقرير نفيًا أو إثباتًا شاملًا لها. 

 2026الفصل عن مراسلات 

بفترة لاحقة لسنة   2026تتعلق مراسلات معالجة الإفصاح عن المستفيد الحقيقي المؤرخة في أبريل  

 . 2025التقرير، ولم تعرض بوصفها واقعة لعام 

 وعلى البيانات المتاحة في مصادر التقرير.  2025تقتصر الإفصاحات الواردة في هذا القسم على سنة 

 8وم 2| م 14و  7و 1، البنود 42المادة 
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 26·  صفحة    2025مؤسسة الصفوة الأهلية  ·  التقرير السنوي 

 الإفصاح عن التعاملات 

 المصالح والعقود ذات العلاقة 

محاضر   في  الواردة  الموضوعات  القسم  هذا  مع   2025يعرض  والمصالح،  بالمعاملات  الصلة  ذات 

 التمييز بين قرار الموافقة وبين بيانات العقد النافذ. 

 البيانات الواردة في المصادر الموضوع 

 استئجار المقر
؛ ولا يتضمن التقرير بيانات  2025موافقة المجلس على عرض استئجار المقر في 

 تفصيلية للعقد النافذ.

 . 2025تعيين عضو بالمجلس رئيسًا تنفيذيًا وفق محضر الاجتماع الأول لعام  التعيين التنفيذي 

نماذج عقد الإيجار لعام  

2026 
 ، وهي خارج الفترة السنوية لهذا التقرير.2026تتعلق بعقد يبدأ في يناير 

 

 حالة الإفصاح 

يحدد الأسماء    2025لا تتضمن مصادر التقرير بيانًا تفصيليًا معتمدًا بعقود الأطراف ذات العلاقة لعام  

 والطبيعة والشروط والمدة والقيمة. ولا يتضمن هذا التقرير نفيًا لوجود تعاملات ذات علاقة. 

 : نماذج المعالجة 8: قرار المقر والتعيين | م2| م 12، البند 42المادة 
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 27·  صفحة    2025مؤسسة الصفوة الأهلية  ·  التقرير السنوي 

 2من   1فهرس الحوكمة 

 دليل موضوعات الإفصاح

 الصفحات  موضوع الإفصاح  البند

 25 تعذر تطبيق أحكام وأسبابه  1

 17و 16 الأعضاء والقيادات وتأهيلهم  2

 18 المجلس واجتماعاته وحضوره  3

 17 اللجان وعضويتها واجتماعاتها 4

 20 وسائل تقييم الأداء  5

 20 سياسة وتفاصيل المكافآت  6

 25 الأحكام والعقوبات والمعالجة  7

 

بمواقعها داخل التقرير. وتوضح الأقسام المشار إليها البيانات   42يربط هذا الدليل موضوعات المادة  

 . 2025المتاحة وحدود الإفصاح عن سنة 

 29| المصدر الرسمي في ص  42قواعد حوكمة الجمعيات والمؤسسات الأهلية، المادة 



 

 2025التقرير السنوي 

 28·  صفحة    2025مؤسسة الصفوة الأهلية  ·  التقرير السنوي 

 2من   2فهرس الحوكمة  

 دليل موضوعات الإفصاح

 الصفحات  موضوع الإفصاح  البند

 19و 18 تواريخ المجلس وقراراته  8

 15إلى  10 الأنشطة الرئيسية والفروع  9

 23إلى  21 نتائج الأعمال منذ التأسيس  10

 24و 21 الفروق المالية الجوهرية  11

 26 تفاصيل العقود ذات المصلحة  12

 24 تحفظات المراجع ومعالجتها  13

 29و 25 متطلبات المركز الإضافية  14

 

بمواقعها داخل التقرير. وتوضح الأقسام المشار إليها البيانات   42يربط هذا الدليل موضوعات المادة  

 . 2025المتاحة وحدود الإفصاح عن سنة 

 29| المصدر الرسمي في ص  42قواعد حوكمة الجمعيات والمؤسسات الأهلية، المادة 



 

 2025التقرير السنوي 

 29·  صفحة    2025مؤسسة الصفوة الأهلية  ·  التقرير السنوي 

 المصادر المرجعية 

 المراجع والتوثيق 

 المستند  المرجع 

 صفحة.  14، 2025ديسمبر   31القوائم المالية المدققة للسنة المنتهية في   1م

 . 2025المحاضر الأربعة الموقعة لمجلس الأمناء خلال عام  2م

 شهادة الترخيص وخطاب تشكيل مجلس الأمناء الصادران من المركز. 3م

 هـ.1446تقرير أعمال إدارة التوعية والإرشاد لموسم حج  4م

 م. 2025الخطة التنفيذية والموازنة التقديرية لعام  5م

 هـ. 1446تقرير أعمال إدارة السبيل الميسر ومبادرة إعاشة الحجاج لموسم  6م

 ، للفصل الزمني فقط. 2026محضرا اللجنة التنفيذية لعام   7م

 . 2025؛ ليست إثباتًا تلقائيًا لوقائع 2026مراسلات ونماذج حوكمة  8م

 ، منشورة على موقع المركز.42قواعد حوكمة الجمعيات والمؤسسات الأهلية، المادة  9م

 ؛ الرؤية والأهداف والممكنات. 2028–2025وثيقة التوجه الاستراتيجي  10م

 هـ.1446خطاب تجديد الموافقة على استقبال أموال الوقف؛ يشير إلى الموافقة الأصلية في  11م

 

 المصدر الرسمي لقواعد الحوكمة 

 2026أكتوبر   25إعداد التقرير: 



 

 2025التقرير السنوي 

 30·  صفحة     2025مؤسسة الصفوة الأهلية  ·  التقرير السنوي 

 



 

 2025التقرير السنوي 

 31·  صفحة     2025مؤسسة الصفوة الأهلية  ·  التقرير السنوي 

 



 

 2025التقرير السنوي 

 32·  صفحة     2025مؤسسة الصفوة الأهلية  ·  التقرير السنوي 

 



 

 2025التقرير السنوي 

 33·  صفحة     2025مؤسسة الصفوة الأهلية  ·  التقرير السنوي 

 



 

 2025التقرير السنوي 

 34·  صفحة     2025مؤسسة الصفوة الأهلية  ·  التقرير السنوي 

 



 

 2025التقرير السنوي 

 35·  صفحة     2025مؤسسة الصفوة الأهلية  ·  التقرير السنوي 

 



 

 2025التقرير السنوي 

 36·  صفحة     2025مؤسسة الصفوة الأهلية  ·  التقرير السنوي 

 



 

 2025التقرير السنوي 

 37·  صفحة     2025مؤسسة الصفوة الأهلية  ·  التقرير السنوي 

 



 

 2025التقرير السنوي 

 38·  صفحة     2025مؤسسة الصفوة الأهلية  ·  التقرير السنوي 

 



 

 2025التقرير السنوي 

 39·  صفحة     2025مؤسسة الصفوة الأهلية  ·  التقرير السنوي 

 



 

 2025التقرير السنوي 

 40·  صفحة     2025مؤسسة الصفوة الأهلية  ·  التقرير السنوي 

 



 

 2025التقرير السنوي 

 41·  صفحة     2025مؤسسة الصفوة الأهلية  ·  التقرير السنوي 

 



 

 2025التقرير السنوي 

 42·  صفحة     2025مؤسسة الصفوة الأهلية  ·  التقرير السنوي 

 



 

 2025التقرير السنوي 

 43·  صفحة     2025مؤسسة الصفوة الأهلية  ·  التقرير السنوي 

 



 

 

 


